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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

KupiSkio mokykla ,,Varpelis® savo veikla 2019 metais vykdé jgyvendindama 2017-2020
mety strateginiame plane numatytus veiklos prioritetus, 2019 mety veiklos plane numatytas priemones.
Kupiskio mokykloje ,,Varpelis* ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo
programa ,Augu®, prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, specialiojo pradinio,
pagrindinio bei socialiniy jgiidziy ugdymo programomis.

lIgyvendinant uZsibréZtus strateginius tikslus buvo vykdomos keturios programos: vaiko
paZzangg skatinantis ugdymas ir ugdymasis, Mokyklos kulttira, Vaiky ir tévy poreikiy tenkinimas, Saugi
mokyklos aplinka ir duomenimis grjstas valdymas.

Pedagoginiy darbuotojy skai¢ius — 25. Pedagoginiy darbuotojy dirban¢iy pagrindinéje
darbovietéje — 24, nepagrindinéje darbovietéje — 1. Metodininko kvalifikacine kategorija jgije 3 pedagogai
(13 proc.), vyresniojo auklétojo (specialiojo pedagogo) — 17 (74 proc.), auklétojo — 2 (8,7 proc.),
specialiojo pedagogo — 1 (4 proc.). Specialigja pedagoging pagalbg mokiniams teikia keturi specialieji
pedagogai, du logopedai, judesio korekcijos pedagogas, muzikos pedagogas, specialigjg pagalbg teikia du

specialiojo

Nepedagoginiy darbuotojy skai¢ius — 25.

Vaiky ir mokiniy skaiCius pagal ugdymo programas: ankstyvojo ugdymo - 14,
ikimokyklinio ugdymo — 60, prieSmokyklinio ugdymo — 14, ikimokyklinio ir priesmokyklinio specialiojo
ugdymo — 8 (i$ jy 2 prieSmokyklinio ugdymo), lavinamyjy klasiy mokiniy — 14, socialiniy jgudziy
ugdymo klasé — 5 jaunuoliai. Specialiyjy poreikiy turintys vaikai ir mokiniai, gyvenantys Kupiskio rajone,
| mokykla atvezami pirmadieniais, parvezami j namus penktadieniais Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“
mokykliniu autobusu. Transporto paslauga naudojasi 9 lavinamyjy ir socialiniy jgiidziy ugdymo klasiy
mokiniai. Mokiniams teikiama apgyvendinimo paslauga mokyklos bendrabutyje.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys i i i 5 £
(toliau — Sxektlm. (ku.rlals varloayjaniis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
Y rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys)

uzduotys jvykdytos)

1.1. Tinkamas
jstaigos finansiniy
istekliy ir
dokumenty
valdymas.

UZtikrinamas
racionalus
jstaigos
asignaviny
naudojimas.

Nevirsytas leistinas kreditorinis
jsiskolinimas: 2020 m. sausio 1
d. jstaigos jsiskolinimas
(mokétinos sumos) ne didesnis
uz 2019 m. sausio 1 d.
jsiskolinimg (mokétinas
‘sumas).

2020 m. sausio 1 d. mokyklos
jsiskolinimas (mokeétinos
sumos) ne didesnis uz 2019 m.
sausio 1 d. jsiskolinimg
(mokétinas sumas).




[staigos vadovas neprisiémé
isipareigojimy ir nesudaré
sutar¢iy darbams atlikti,
prekéms jsigyti ir paslaugoms
pirkti, kol nebuvo patvirtintas
ju finansavimo $altinis.

Istaigos 1éSos naudojamos
taupiai, racionaliai, pagal
tiksline paskirtj.

Tinkamai reglamentuotas
jstaigos darbuotojy darbo
apmokeéjimas.

Uztikrinamas tinkamas
dokumenty pateikimas
savivaldybei.

Mokykla neprisiémé
Isipareigojimy ir nesudaré
sutarciy darbams atlikti,
prekéms jsigyti ir paslaugoms
pirkti, kol nebuvo patvirtintas jy
finansavimo $altinis.

Mokyklai skirtos 1&Sos buvo
naudojamos taupiai, racionaliai,
pagal tiksling paskirtj.
(direktoriaus 2019-12-19
jsakymas Nr. V-159 ,,Dél
biudzeto 1ésy perkélimo®,
direktoriaus 2019-12-19
jsakymas Nr. V-158 ,,D¢l
mokymo lesy perkélimo®).

Parengta su jstaigos darbo
taryba suderinta ir patvirtinta
Kupiskio mokyklos ,,Varpelis*
darbuotojy darbo apmokéjimo
sistema, patvirtinta direktoriaus
2020-01-02 jsakymu Nr. V-5.

PraSymai komandiruotéms,
atostogoms nuo 2019 m. kovo 1
d. savivaldybei teikiami per
dokumenty valdymo sistemg
,,Kontora®.

Savivaldybei skirti jstaigos
dokumentai rengiami
vadovaujantis dokumenty
rengima reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimais,
teikiami vizuoti Savivaldybés
administracijos Kultaros,
Svietimo ir sporto skyriaus
vedéjui tiesiogiai.

1.2. Vadovo
asmeninés
lyderystes raiska
ir ugdymo
kokybe.

Ugdomosios
veiklos kokybés
pazanga.

Aktyvaus
jsitraukimo |
savivaldybés
lygmens veiklas

[staigoje aiskiai susitarta dél
pedagoginiy darbuotojy
mokymosi vieniems i$ kity —
uztikrinamas veiksmingas
»Kolega — kolegai®
realizavimas: kiekvienas
pedagoginis darbuotojas
modelj ,,Kolega — kolegai taiko
ne maziau kaip 2 mokymo(-si)
faktams per 2019 metus.

Uztikrinamas projekto
,Lyderiy laikas 3“ kiirybinés
komandos pateikty
rekomendacijy / veikly

Mokykloje mokytojai mokosi
vieni i§ kity vadovaudamiesi
Kolegialaus grjztamojo rysio
tvarkos aprasu. Kiekvienas
mokytojas taiké 2 ir daugiau
karty model;j ,,Kolega- kolegai*,
dalijosi patirtimi dalykiniuose
pasitarimuose. Direktoriaus
2018-08-31 jsakymas Nr. 1-62
,»Dél kolegialaus grjztamojo
rySio tvarkos apraso
patvirtinimo®.

Uztikrinamas projekto ,,Lyderiy
laikas 3°° kiirybinés komandos
pateikty rekomendacijy
jgyvendinimas.




augimas. igyvendinimas jstaigoje. Direktoriaus 2019-10-23
jsakymas Nr. V-125 ,,Dél
Lyderiy laikas 3 pokyciy
projekto mokykloje komandos
sudarymo®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1. - -

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Parengtas ir patvirtintas Auklétojo (lavinamuyjy Aiskiai jvardinti specialis reikalavimai Sias
klasiy) pareigybés aprasymas (direktoriaus 2019-11-22 pareigas einan¢iam darbuotojui, apibréztos
isakymas Nr. V-137). pareigos ir atsakomybé.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
‘ Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - ‘ - - -

Uzduotys Siektini rezultatai

III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas
langelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J

5.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai X

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

Uzduociy jvykdymo apraSymas

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Svietimo jstaigos istekliy valdymo, inicijugjaht papildomy istekliy pritraukima.
6.2. Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos toblilinimui — motyvuoti pedagogus teikti griztamajj rysj.

Daiva Peéiukéniené 2020-01-20
sas) (vardas ir pavardé) (data)

Direktoré
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrmdlmas ir sinlymai: , —1) @{ f,(j/p ’VM/‘LOJ«CQ/ /0{6

oizebdoes , dUzdo, B peTeBnool a1 /o«ﬁ‘—
(f mo/cjéwo} bewdreed menes d /)O' .

Mokyklos tarybos pirmininké 74 Qg/" Almma Ramanauskiené A020 ~0%-04

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Dalis vadovui skirty metiniy uzduociy jvykdytos i§
dalies. Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas aptariamas pateikiant tik statisting
informacija. Tinkamas jstaigos finansy ir zmogiskyjy istekliy valdymas, uztikrinamas vaiky ir tévy
poreikiy tenkinimas.

Savivaldybés mero pavaduotojas ‘Mrdm Notkus 2020-02-24

laikinai einantis Savivaldybés mero
pareigas (parasSas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: gerai.

_ IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)
9.1. Tinkamas jstaigos Uztikrinamas teisés akty | 2021 m. sausio 1 d. jstaigos
finansiniy, zmogiskyjy iStekliy | reikalavimus atitinkantis | jsiskolinimas (mokétinos
ir dokumenty valdymas. jstaigos valdymas. sumos) ne didesnis uz 2020 m.

UZzduotys Siektini rezultatai

sausio 1 d. jsiskolinimg
(mokeétinas sumas).

Ugdymo  jstaigos  veiklos
patikry  vykdymo, skundy
nagrin€jimo metu nenustatyta
esminiy veiklos pazeidimy ir
(ar) trikumy.

Atlikta i§sami 2018-2020 mety
jstaigos  strateginio  plano
analizé, 2021-2023 mety
jstaigos strateginio plano tikslai,
uzdaviniai ir priemonés dera su
jstaigos misija, strateginiais
Savivaldybés dokumentais,
Geros mokyklos koncepcijos
nuostatomis. Strateginio plano
turinys orientuotas | vaiko
asmenybes brandos uztikrinima,
individualig pazanga, pasiekimy
gerinima.

9.2. Mokiniy (vaiky) asmeninés | UZtikrinamas ~ mokiniy | 2020 m. jstaigos veiklos plane
pazangos ir pasiekimy tgtis. (vaiky) pasiekimy | atskleidZiamas vaiky pazangos
geréjimas organizuojant | skatinimo  formos,  jstaigos
Siuolaikiska ugdymo | savitumas, kuriamos palankios
procesa. salygos vaikams siekti
maksimalios asmenines
paZangos ir geresniy pasiekimuy.




Pasiekti projekto ,.ISmaniojo
peliaus PATS laboratorija**
fiziniai rodikliai, kokybiskai
organizuotos projekto veiklos.

9.3. Vadovo asmenings Uztikrinamas ugdymo | [rengta nauja misri
lyderysteés raiska. organizavimas  naujose | ikimokyklinio ugdymo grupé,
patalpose priimta 16 naujy ikimokyklinio

amziaus vaiky, grupé apriipinta
ugdymo priemonémis.

Naujai jrengta specialiosios
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio grupes patalpa.
Uztikrinamas projekto ,,Lyderiy
laikas 3* kiirybinés komandos
pateikty veikly jgyvendinimas
jstaigoje.

Uztikrinamas kvalifikacijos
tobulinimo planavimas asmens
ir Svietimo jstaigos lygmenimis.
Inicijuotas ir vykdytas jstaigos
pedagoginiy darbuotojy
profesines kompetencijos
jsivertinimas vieng karta per
metus. Parengta ir jstaigos
tarybai  pristatyta  jstaigos

vadovy, pedagoginiy
darbuotojy profesiniy
kompetencijy augimo analize ir
Ju poveikis mokiniy

pasiekimams ir pazangai.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

| 10.1. Vadovo nedarbingumas, nepertraukiamai besitesiantis du ar daugiau ménesiy. [

; ~ /:\ -"//‘
Savivaldybés mero pavaduotojas -ﬁéﬁ—:w—fféﬁ@irdas Notkus 2020-02-24

laikinai einantis Savivaldybés mero

pareigas (parasas)

Susipazinau.

Kupiskio mokyklos ,,Varpelis* T

direktoré N7 0 Daiva Pe¢iukéniene  2020-02-25

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)




