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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® (toliau — jstaiga) vidaus kontrolés politika (toliau —
Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atlickanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lictuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti Jstatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sric¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimybé, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

1.3. Bendra informacija apie jstaiga:

Kupiskio mokykla ,,Varpelis® yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, pagrindinés mokyklos
tipo pagrindiné mokykla. Mokymo kalba — lietuviy. Vykdomos §vietimo programos: ikimokyklinio
ugdymo, prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo individualizuota, pagrindinio ugdymo
individualizuota, socialiniy jgtidziy ugdymo, neformaliojo vaiky Svietimo programos.

Mokyklos veiklos tikslai:

- Plétoti dvasines, intelektines ir fizines vaiko galias, ugdyti aktyvy, kiirybinga, atsakinga,
savarankiska piliet], jgijus]j bendrgsias ir esmines dalykines kompetencijas, biitinas
socialinei integracijai, savimi ir savo geb&jimais pasitikintj, stiprig pazinimo motyvacija
turintj vaika, sudaryti prielaidas tolimesniam sékmingam ugdymui(-si) mokykloje.

- Sudaryti salygas mokytis ir lavintis sutrikusio intelekto bei kompleksinés negalios
dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams ir jaunuoliams
nuo 2 iki 21 mety.

Istaigos strateginiai tikslas suformuluoti 2021-2023 m. strateginiame plane.

1.4. Istaigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sgrasas:
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LR Konstitucija, LR darbo kodeksas, LR Svietimo jstatymas, LR higienos normos 75:2016
»lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai®, LR vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.

Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtinti VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartai;

2001 m. lapkric¢io 6 d. Lietuvis Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymas Nr. [X-574 su
galiojanciais pakeitimais;

2007 m. birzelio 26 d. Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas Nr.
X-1212 su galiojanciais pakeitimais;

1990 m. liepos 30 d. Lietuvos Respublikos Biudzeto sandaros jstatymas Nr. 1-430 su
galiojanciais pakeitimais;

2001 m. geguzes 14 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Nr. 543 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety sudarymo ir vykdymo taisykliy
patvirtinimo* su galiojanciais pakeitimais;

2003 m. liepos 3 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-184 , D¢l
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety pajamy ir iSlaidy klasifikacijos
patvirtinimo* su galiojanciais pakeitimais;

2018 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Nr. 679 ,,Dél mokymo
&Sy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo;

2017 m. sausio 17 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas Nr. XIII-198 su galiojanciais
pakeitimais;

2017 m. birzelio 21 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 496 patvirtintas
“Darbo laiko rezimo valstybés ir savivaldybiy imonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo
aprasas”.

1.5. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas Nr. 1K-170 ,,Dél
VieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*®;

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389 ,,.Dé¢l
finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 ,,Dél Biudzetiniy jstaigy buhalterinés

apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*;
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- 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje® ir kitais teisés aktais.

1.6. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitrimas ir atnaujinamas. Dokumenty perzitra fiksuojama

Dokumenty istorijoje (5 priedas).

2. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1. Direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukiiré
vidaus kontrolg, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jstaiga:

2.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kita
veiklg.

2.2. Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinta atsizvelgiant j jstaigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg j
jstaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybeg, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrolg, atsizvelgiant

1 pokycius.

3. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinta laikantis $iy principy:

3.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose jstaigos veiklos srityse,

kuriose susiduriama su didziausia rizika;

3.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSija dél atlickamos vidaus

kontrolés gaunamos naudos;
3.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
3.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

3.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé¢ yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias

Jstaigos veiklos salygas;




VIDAUS KONTROLES POLITIKA

, 1 VKP
Vapoelis
CUPIERTS SOk y kLA Leidimas 1

3.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

4. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

Direktorius, sickdamas jstaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole, apimancia Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:

4.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius formuoja
teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrolg. Darbo tvarkos principai yra reglamentuojami 2017 m.
gruodzio 20 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-103 patvirtintomis Darbo tvarkos taisyklémis.

4.1.2. kompetencija — jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti. Yra patvirtinti darbuotojy pareigybiy aprasymai.

4.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy

4.1.4. organizaciné struktiira — jstaigoje 2017 m. sausio 30 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-7
patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos
vykdant jstaigos veiklag ir jgyvendinant vidaus kontrole. Kupiskio mokyklos ,Varpelis
organizaciné schema pateikta 1 priede.

4.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus.

4.2. Rizikos vertinimas:

4.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokydiai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, jStaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). Istaigos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti jstaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.;

4.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai

sugrupuoti pagal jy svarbg jstaigos veiklai;
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4.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

4.2.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg budai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe ir
(ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
igyvendinimg darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdZziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

4 priede pateikta Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® rizikos vertinimo metodika ir vertinimo
ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo priemonés.

4.3. Kontrolés veikla:

4.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik direktoriaus nustatytos
procediiros;

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Istaigoje
rengiama informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir
kontrolés darbo vietoje tvarka.

funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo

suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
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neteiséty veiky rizikg. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas direktoriaus patvirtintuose pareigybiy
apraSymuose if organizacinéje schemoje.

veiklos ir rezultaty perziiira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

veiklos priezitira — priziirima jstaigos veikla (uzduo€iy skyrimas, perzitira ir tvirtinimas),
kad kiekvienam darbuotojui buty aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, sistemingai

4.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla). Jstaigoje galioja
rengiama informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir
kontrolés darbo vietoje tvarka.

4.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
jstaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing strukttra, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdZziui, struktlrinése
schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

4.4. Informavimas ir komunikacija:

Kupiskio mokyklos ,Varpelis“ Dokumenty valdymo tvarkos aprasas patvirtintas
direktoriaus 2018 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. V-112. UZzdokumentuotos informacijos tvarkyma
atsakingas direktorius.

Istaiga yra nustaciusi Sias suinteresuoty Saliy grupes (1 pav.):
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Darbuotojai

Partneriai Steigéjai

Kupiskio mokykla
"Varpelis"

Prekiy ir paslaugy
tiekéjai

Kontroliuojancios
institucijos

1 pav. Suinteresuoty Saliy grupés

4.4.1. informacijos naudojimas — jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig, patikima
ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés
veikima;

4.4.2. vidaus komunikacija — nenutrtikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis
visas jstaigos veiklos sritis ir organizacine strukttrg. Tiek direktorius, tiek darbuotojai informuoti
apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai
tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija jstaigoje vyksta darbiniy posédziy metu,
vyksta keitimasis Zodine informacija;

4.4.3. isorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant jstaigoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis $alimis (1 pav.) jvairiomis komunikacijos priemonémis
(el. pastu, telefonu, rastu, jstaigos internetinéje svetainéje ir kt.), nepazeidziant jstaigoje galiojanciy
asmens duomeny tvarkymo taisykliy. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés patvirtintos direktoriaus

2018 m. rugpjucio 31 d. jsakymu Nr. 1-63.
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4.5. Stebésena:

4.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari jstaigos
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé jstaigoje
jgyvendinama pagal direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos sglygas:

nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng¢ jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei Kkitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atliekami vidaus auditoriy ir kity
jstaigos audito vykdytojy;

4.5.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
jstaigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas
direktorius ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Trikumai fiksuojami laisvos formos

uzrasSuose.

5. FINANSU KONTROLE

Finansy valdymas jstaigoje grindZiamas ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Finansy kontrolé jstaigoje atlickama vadovaujantis Kupiskio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2018 m. gruodzio 27 d. direktoriaus jsakymu Nr. ADV-948 patvirtintomis finansy
kontrolés taisyklémis, laikantis tokio nuoseklumo:

- ISankstiné finansy kontrol¢;

- Einamoji finansy kontrol¢;

- Paskesné finansy kontrolé.

Istaigos apskaita organizuojama centralizuotai. Jg vykdo KupiSkio rajono savivaldybés

administracijos Savivaldybés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnyba.

5.1.ISankstiné finansy kontrolé

[Sankstiné finansy kontrolé atliekama prie$ priimant ar atmetant sprendimus, susijusius su
finansiniy iStekliy panaudojimu, jsipareigojimais tretiesiems asmenims, valstybés ir savivaldybés
turto panaudojimu. ISankstinés kontrolés metu nustatomas projekto, jsipareigojimo arba sandorio

tikslingumas, ar 1éSos tam tikslui numatytos samatoje, ar jy pakanka. ISankstinés kontrolés paskirtis

-10-
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— neleisti neracionaliai naudoti 1€Sy, materialiniy vertybiy, vertinti, kiek yra pajamy ir kiek galima
daryti iSlaidy. ISanksting finansy kontrole vykdo jstaigos direktorius ir Savivaldybés jstaigy

buhalterinés apskaitos tarnyba.

5.2. Einamoji finansy kontrolé

Einamoji finansy kontrolé atlieckama 1¢S5y naudojimo metu. Ji uztikrina, kad tinkamai ir laiku
buty vykdomi jstaigos sprendimai dél finansiniy iStekliy valstybés ir savivaldybés turto
panaudojimo, 1€Sos ir materialinés vertybés buity naudojamos pagal paskirt], tinkamai saugomos ir
itrauktos 1 apskaita. Einamoji finansy kontrolé uztikrina, kad bty atskirtos tikiniy operacijy
tvirtinimo, vykdymo, itraukimo j apskaitg bei turto saugojimo funkcijos. Einamaja finansy kontrole

vykdo jstaigos direktorius ir Savivaldybés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnyba.

5.3. Paskesné finansy kontrolé

Paskesné finansy kontrolé atliekama po sprendimy dél dikiniy operacijy ar jsipareigojimy
tretiesiems asmenims jvykdymo, panaudojus 1¢Sas. Sios kontrolés metu tikrinami jau atlikti susije
veiksmai, siekiant nustatyti, ar teisétai ir pagal paskirt] panaudotos 1éSos ir materialinés vertybés, ar
nebuvo jstatymy pazeidimy, piktnaudziavimy. Paskesne kontrole vykdo jstaigos direktorius ir

Savivaldybés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnyba.

5.4. Kita

Prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sutar¢iy veiklos ir finansy kontrol¢ atlieka direktorius,
pirkimy organizatorius. [staiga prekes, paslaugas ir darbus, kurie yra Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo objektu, perka vadovaudamasi Sio jstatymo nuostatomis ir patvirtintu Jstaigos
vieSyjy pirkimy planu. UZ metinio vieSyjy pirkimy plano parengima, tinkamg ir savalaikj vykdyma
yra atsakingas Istaigos direktoriaus jsakymu paskirtas asmuo (vieSyjy pirkimy organizatorius).

Istaigos direktorius arba jo paskirtas asmuo koordinuoja ir kontroliuoja vieSyjy pirkimy
planavimg ir metinio vieSyjy pirkimy plano vykdyma. VieSyjy pirkimy iSankstine finansy kontrole
atliecka direktorius, derindamas pirkimo paraiSkg patvirtina, kad faktiSkai turimy (jvertinus
panaudotas 1€Sas) priemonei skirty 1Sy uzteks prekiy, paslaugy ar darby pirkimui jvykdyti.

Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutartys rengiamos, derinamos ir pasiraSomos
vadovaujantis Jstaigos supaprastinto vieSojo pirkimo taisyklése nustatyta vieSojo pirkimo sutarciy

rengimo, derinimo ir pasiraS§ymo tvarka.
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Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutar¢iy vykdymo einamoji finansy kontrol¢ vykdoma
vadovaujantis Jstaigos supaprastinto viesojo pirkimo taisyklése nustatyta tvarka.

Istaigos direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas, pasiraSydamas pirkimo sutarties
vykdyma jrodancius dokumentus (perdavimo-priémimo aktus, saskaitas faktiiras), patvirtina, kad
prekiy, paslaugy ar darby pirkimai atitinka sutartyje numatytus reikalavimus.

Uz sutarties vykdyma atsakingas darbuotojas, pastebéjes pirkimo sutarties vykdymo
trikumus, apie tai informuoja Jstaigos direktoriy ir pateikia sitlymus, kaip pasalinti nustatytus
netikslumus ar pazeidimus. [staigos direktorius priima sprendimg dél tolesnio prekiy, paslaugy ar
darby pirkimo vykdymo (sustabdymo ar atlikimo).

Lésy jstaigos darbuotojams iSmokéjimo finansy kontrole atlieka ir atsako direktorius ir
Savivaldybés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnyba. Istaigos darbuotojams gali buti iSmokamos $ios
1¢So0s: darbo uzmokestis ir su juo susijusios iSmokos; komandiruociy i$laidos; tikinéms iSlaidoms.

Savivaldybeés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnybos buhalteris yra atsakingas uz darbo
uzmokes¢io ir su juo susijusiy iSmoky apskaifiavimg pagal teisés aktus; uz teisingg Istaigos
darbuotojy nepanaudoty atostogy dieny paskai¢iavima.

Istaigos direktorius atliecka darbuotojams iSmokamy léSy kontrole, pasiraSydamas
darbuotojams, iSmokamy 1éSy apskai¢iavimo dokumentus, patvirtina, kad léSos yra skiriamos
teisétai (yra galiojantis direktoriaus jsakymas ar kitas dokumentas dél 1éSy skyrimo), 1é8y iSmokoms
uzteks.

Uz darbuotojams iSmokamy léSy apskai¢iavimo dokumenty atitikti teisés akty
reikalavimams atsako Siuos dokumentus rengiantys atsakingi darbuotojai.

Turto naudojimo kontrole atleika direktorius ir tkvedys. Uz [staigoje apskaitomo
materialiojo ir nematerialiojo turto valdymo ir naudojimo kontrole atsako tikvedys.

Ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo ir apskaitos kontrol¢ Jstaigoje yra atliekama pagal
ilgalaikio materialiojo turto apskaitos apraSa; nematerialiojo turto apskaitos apraSa; atsargy
apskaitos aprasa; Istaigos direktoriaus jsakymu patvirtintas inventorizacijos taisykles.

Atsiskaitymy ir mokéejimy kontrole atlieka ir atsako direktorius ir Savivaldybés jstaigy
buhalterinés apskaitos tarnyba. Mokéjimo nurodymus ir mokéejimo paraiSkas rengia [staigos
Savivaldybés istaigy buhalterinés apskaitos tarnyba.

Pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai turi bati pasirasyti darbuotojy, atsakingy uz

tikiniy operacijy kontrolg. Savivaldybés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnybos buhalteris parengtus
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mokéjimo dokumentus perduoda direktoriui, kuris Siuos dokumentus patikrina ir juos pasirasSo,
arba, jei jie yra netinkamai parengti, atsisako pasirasyti.

Buhalterinés apskaitos kontrole atlieka ir atsako direktorius ir Savivaldybés jstaigy
buhalterinés apskaitos tarnyba. Buhalteris, tvarkantis Jstaigos buhaltering apskaitg, atsako uz
Istaigos apskaitos tvarkymg pagal Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyma, Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus, Istaigos apskaitos vadova (nustatyta apskaitos politikg) ir kitus
buhalterine apskaitg reglamentuojancius teises aktus.

Bubhalteris, tvarkantis Jstaigos apskaita, atsako uz visy tinkamai jforminty ir apskaitos
dokumentais pagristy tkiniy jvykiy ir tikiniy operacijy jtraukimg j apskaitg ir buhalteriniy jrasy
atitiktj tkiniy jvykiy ar @ikiniy operacijy turiniui.

Istaigos apskaitai tvarkyti ir mokéjimams atlikti skirtos informacinés sistemos naudojamos
pagal Bendruosius elektroninés informacijos saugos valstybés institucijy ir jstaigy informacinése
sistemose nustatytus reikalavimus.

Istaigos direktorius atlieka Istaigos apskaitos kontrolg.

Informacinés apskaitos sistemos kontrole tlieka ir atsako Savivaldybés jstaigy buhalterinés
apskaitos tarnyba. Nustatoma, kiek galima pasitikéti [staigos taikomosiose programose jdiegtomis
kontrolés proceduromis, kuriy metu nustatoma ar duomenys neisSkraipomi:

1) ivedant duomenis j konkrecig taikomajg programa;

2) tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

3) iSvedant duomenis i§ konkrecios taikomosios programos;

4) apsaugant klasifikatoriy (pvz., euro ir uzsienio valiuty kursy, mokesciy, ilgalaikio turto
nusidévéjimo normatyvy) duomenis. Tarnyba naudoja buhaltering apskaitos programg ,,Stekas-
apskaita“.

Finansy kontrolés proceduras atlieka ir atsako direktorius ir Savivaldybés jstaigy
buhalterinés apskaitos tarnyba. Finansy kontrolés procediiros: pirminiy dokumenty gavimo [staigoje
kontrol¢; pirminiy dokumenty jtraukimo } apskaitg kontrol¢; atsiskaitymy atitikimo sutartiniams
Isipareigojimams kontrolé; mokéjimy atitikimo sagmatai kontrolé; pirkimy atitikimas nustatytoms
procediiroms kontrol¢; finansavimo sumy gavimo, naudojimo, perdavimo, grazinimo kontrolé;
pajamy uzdirbimo kontrolé.

Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos apraSas patvirtintas

direktoriaus 2021 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-1.
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6. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

6.1. Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg
atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés prieziiirg atlickantys darbuotojai
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

6.2. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

6.2.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius
jstaigos darbuotojus;

6.2.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlieckancius darbuotojus;

6.2.4. uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir
jy atsiradima lemiantys veiksniai;

6.2.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlieckama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
kontrolés jgyvendinimg jstaigoje ir jos atitiktj direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolating stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia direktoriui
informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymg, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
trukumus ir rizikos veiksnius.
kuruojan¢iam Kupiskio rajono savivaldybés administracijos struktiriniam daliniui atlikti
patikrinimg ar inicijuoti [staigos tam tikry veiklos sri¢iy audita. Kupiskio rajono savivaldybeés
strukttrinis dalinys, atliekantis centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdamas audita, tiria ir
vertina vidaus kontrole Istaigoje ir teikia Jstaigos direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés

tobulinimo.

7.VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Jstaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant | vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu buty jvertinami [staigos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems

reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
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salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlieckanc¢iy darbuotojy pateikta informacija,
vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemongs.
Vidaus kontrolés vertinimas pateikiamas 2 priede.

7.2. Istaigos vidaus kontrol¢ vertinama:

7.2.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

7.2.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,

neturinéiy neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

7.2.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka jstaigos veiklos rezultatams;

7.2.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg jstaigos veiklos rezultatams.

7.3. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, direktorius gali sitilyti vidaus auditoriams
atlikti tam tikry jstaigos veiklos sri¢iy vidaus auditg.

Istaigos vidaus jsivertinimui atlikti kiekvienais metais direktorius jsakymu sudaro darbo

grupe.

8. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA
TEIKIMAS

Direktorius kiekvienais metais informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Kupiskio
mokykloje ,,Varpelis“ teikia KupiSkio rajono savivaldybei jos raSytiniu praSymu ir nurodytu
informacijos teikimo terminu. Savivaldybé iki kovo 1 d. LR Finansy ministerijai perduoda Sig
informacijg (3 priedas):

8.1. ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

8.2. kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;
8.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,

jvertinami jstaigos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

8.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima

lemiantys veiksniai;

8.5. jstaigos vidaus kontrolés vertinimas.
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9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé¢ jstaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

9.2. Jstaigos darbuotojai, pasteb&je Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

9.3. Istaigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitilymus.

9.4. Direktorius uztikrina, kad buty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti truikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

9.5. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés
procediiras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra aprasomos jy pareigybiy
apraSymuose.

9.6. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perzitrimi ne reciau kaip

kartg per metus. PerzZitira fiksuojama Dokumenty istorijoje (5 priedas).

10.PRIEDAI

1 priedas: Istaigos organizaciné schema.

2 priedas: Vidaus kontrolés vertinimas.

3 priedas: Finansy ministerijai teikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima.
4 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita.

5 priedas: Dokumenty istorija.
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1 priedas

Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® organizaciné struktiira
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2 priedas

Vidaus kontrolés vertinimas

Eil. Nr. Vidaus kontrolés elementas Vertinimas Pagrindimas
Labai gerai Gerai Patenkinamai Silpnai
1. Kontrolés aplinka:
1.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés
1.2. Kompetencija
1.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
1.4. Organizaciné struktiira
1.5. Personalo valdymo politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla
3.1 Kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas
3.2. Technologijy naudojimas
3.3. Politiky ir procediiry taikymas
4. Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas, vidaus ir
iSorés komunikacija)
5. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data: Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavard¢, parasas.
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3 priedas

Finansy ministerijai teikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima

Eil. Nr.

Klausimas

Taip/Ne

Pagrindimas

Ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji
veiksminga?

Kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé,
atitinkanti vidaus kontrolés principus (tinkamumo, efektyvumo,
rezultatyvumo, optimalumo, dinamiskumo, nenutrikstamo
funkcionavimo) ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus
(kontrolés aplinkg, rizikos vertinima, kontrolés veikla,
informavima ir komunikacija, stebéseng)?

Ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus
kontrolés elementus, jvertinami jstaigos veiklos tritkumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams?

Ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirag atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy
nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai?

Istaigos vidaus kontrolés vertinimas

PRIDEDAMAS
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Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita
RIZIKOS VERTINIMO
Kupiskio mokykla ,,Varpelis* METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:
* Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
* Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojamg rizika, numato reagavimo j rizika badus ir priemones,
vertina reagavimo ] rizika priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimybé, kad Zala
atsiras. Labai tikétina: Tikimybé¢, kad jvykis jvyks, yra didelé
Tikimybés vertinimas: Gana tikétina: Tikimybe¢, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti
Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas
Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks
Poveikis - pasekmiy, padarytos zalos Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly
rimtumas. Kritinis nepasiekima, ir bankroto tikimybe.
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Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy
Poveikio vertinimas: ReikSmingas padariniy jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiamg poveik] tiksly pasiekimui.
Nezymus Trumpalaikio pobiidzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.
Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, btina susijes su veiklos sutrikimais, kurie
NereikSmingas neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy vykdymui.
Tikimybé
L MaZai | Nojapai | Tiketina | Oone | Labal
M - maza rizika tikétina ol tikétina | tikétina
S tikétina 3
V - vidutiné rizika, (1 (2 balai) balai) (4 5
D - didelé rizika balas) balai) balai)
Nereiks-
mingas (1 M M M V V
balas)
D)
= Nezymus
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos % (2 balai) M M \4 \4 \4
rizikos. &
Vidutinis
Gbalai) | M \/
ReikSmin-
. . o . gas (4 \4 \4
Toleruojama rizika - tai rizika, kurios balai)
valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti
toleruojama nereikSminga rizika, kurios Kritinis (5
pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy balai) v v
rizikai mazinti sgnaudos yra didelés)
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REAGAVIMAS ] RIZIKA

5 Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atlickama rizikos
MAZA RIZIKA stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos
VIDUTINE RIZIKA sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybeg ir poveikj iki toleruojamos
rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir savokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perziiiros (atnaujinimo) datos, uz parengima ir perziiirg atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiamag poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.

Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti biity tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS Kupiskio mokykla ,,Varpelis*
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KUPISKTIO MOKY KLA Leidimas 1
PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data LEIDIMAS
PERZIURETA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data
Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai (prieZastys) Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai Atsakingi asmenys | Prevenciniy veiksmy

Tikimybé | Poveikis

Vertinimas

rezultatyvumas
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Vapreliy
KUPISKTO MOKYKLA Leidimas 1

Kupiskio mokykla ,,Varpelis*

Rizikos identifikavimas

Rizikos apraSymas

Atlikimo data :
Atsakingas darbuotojas :

Trumpas darby apraSas

(pagrindinés atsakomybés, atlikimo datos)
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