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. I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Bendrieji duomenys. Kupiskio mokykla ,,Varpelis“ (toliau —Mokykla) savo veikla
2023 metais vykdé jgyvendindama 2023-2025 mety strateginiame plane numatytas programas:
vaiko paZangg skatinantis ugdymas(is), Vaiky ir tévy poreikiy tenkinimas. Mokykloje ugdymo
procesas organizuotas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programa ,, Augu®, prieSmokyklinio
ugdymo Bendrgja programa, pradinio ugdymo individualizuota programa, pagrindinio ugdymo
individualizuota programa ir socialiniy jgudZiy ugdymo programa.

Pedagoginiy darbuotojy skai¢ius — 25. Metodininko kvalifikacing kategorijg igije 2
pedagogai (8 proc.), vyresniojo auklétojo (vyresniojo specialiojo pedagogo) — 15 (60 proc.),
mokytojo — 6 (24 proc.), Specialigja pedagogine pagalbg mokiniams teikia keturi specialieji
pedagogai, vienas logopedas, judesio korekcijos specialistas, specialigja pagalbg teikia penki
mokytojy padéje;jai.

Nepedagoginiy darbuotojy skaiCius — 28: ukvedys (1 pareigybe¢), slaugytojas (0,5
pareigybés), radtvedys (0,5 pareigybés), maitinimo organizavimo specialistas (0,5 pareigybés),
mokytojo padéjéjai (5 pareigybés), auklétojo padéjéjai (6 pareigybés), auklétojo padéjéjai
specialiojoje grupéje (3 pareigybés), auklé (2,15 pareigybés), vairuotojas (0,5 pareigybés),
kompiuterininkas (0,1 pareigybés), sandélininkas (1 pareigybé), viréjas (2 pareigybés), budétojas
(0,35 pareigybés), kiemsargis (1 pareigybé), valytojas (0,5 pareigybés), statiniy prieZilros
darbininkas (0,5 pareigybés), virtuvés darbininkas (0,75 pareigybés).

Vaiky ir mokiniy skai¢ius pagal ugdymo programas: ikimokyklinio ugdymo — 76,
priesmokyklinio ugdymo - 20, pradinio ugdymo individualizuota programa — 4, pagrindinio
ugdymo individualizuota programa — 7, socialiniy jgtidZiy ugdymo programa — 6. Specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams teikiama pavézéjimo | / i§ mokyklos paslauga mokykliniu
autobusu — 7 mokiniams (41 proc.). Mokiniams teikiama apgyvendinimo paslauga mokyklos
bendrabutyje 5 mokiniams (29 proc.). Tiksling valstybés skiriama nemokamo maitinimo paramg

gauna 34 mokinys (30 proc.). Turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy / vaiky skaicius —
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47 (42 proc.), uzsienie¢iy (ikimokyklinio amziaus) — 3 (2,7 proc.).

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2023 m. Kupiskio
mokykla ,,Varpelis“ veikla organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2023-2025
m. strateginiu planu (pritarta Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m.
vasario 15 d. jsakymu Nr. ADV-94 | Dél pritarimo Kupiskio mokyklos ,,Varpelis* 2023-2025
mety strateginiam planui®) ir 2023 m. veiklos planu, patvirtintu Kupiskio mokyklos ,,Varpelis*
direktoriaus 2023 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-10 ,,Dél 2023 m. veiklos plano patvirtinimo*.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo tikslai: siekti kiekvieno
vaiko paZangos, diegiant atnaujintg ugdymo turinj; plétoti saugig ir inovatyvig ugdymo(si)
aplinkg, uZtikrinangia ugdymo kokybeg ir asmenybeés raida; stiprinti bendruomenés iniciatyvas,
formuojant savita mokyklos kultiira.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:

- taikytos Sjuolaikinio ugdymo strategijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
turinio jgyvendinimui. [sigyta metodiriiq priemoniy rinkiniy ,,Zaismé ir atradimai®, ,,Patirdiy
erdvés“, kurie panaudojami organizuojant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veiklas.
Planuodami ugdomajg veikla 100 proc. ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy
naudoja metodinius rinkinius;

— | ugdymo turinj integruotos 3 programos: Sveikatos ugdymo bei rengimo ¥eimai ir
lytiSkumo ugdymo programa, Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianéiy medZiagy vartojimo
prevencijos programa, Etninés kultiros ugdymo programa. Dalyvavo 100 proc. vaiky (mokiniy);

- jgyvendintos prevencinés programos ir organizuotos prevencinés veiklos, jtraukiant ir
tévus (globéjus, ripintojus) — renginiai skirti Tolerancijos dienai, Pasaulinei autizmo dienai,
Seimos dienai ir kt. paminéti. Dalyvavo 100 proc. vaiky (mokiniy);

— 100 proc. grupiy / klasiy erdvése jrengtos socialiniy emociniy kompetencijy ugdymui
skirtos erdves;

— organizuotos individualios muzikinés veiklos dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio amzZiaus vaikams — 6 vaikams (5
proc.); 12 vaiky (11 proc.) sudarytos galimybés gabiy vaiky ugdymui (vaiky ansamblio
»voverselis® veikloje); '

— uztikrinamos lygios ugdymo(si) galimybés visiems vaikams — siekta vaiky, turindiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, integravimo j bendrojo ugdymo grupes. 17 vaiky (17,8 proc.),
turin€iy vidutiniy ir dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi bendrojo ugdymo grupése;

— inicijuoti 17 tévy (glo'béjq, ripintojy) susitikimy su mokyklos administracija, $vietimo
pagalbos specialistais, siekiant tobulinti jtraukiojo ugdymo organizavima;

— atliktas specialiyjy ugdymosi vaiky pirminis gebéjimy jvertinimas — 8 vaikai (7 proc.),
pakartotinis — 20 vaiky / mokiniy (17,7 proc.); parengta 12 individualizuoty (pradinio,
pagrindinio ugdymo) programy, 6 — socialiniy jgiidZziy ugdymo programos, 8 — pritaikytos
ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo programos;

— mokykloje taikoma PECS ugdymo metodika, skirta autizmo spektro sutrikimg turintiems

vaikams; 2 $vietimo pagalbos specialistai dalyvavo testiniuose Picture Exchange Communication
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System PECS Level 1 Training mokymuose ir dalinosi praktine patirtimi,

— sudarytos salygos Mokyklos bendruomenés nariy lyderystei. Mokykloje veikia 7 darbo
grupés. Darbo grupiy veikloje dalyvauja 85 proc. darbuotojy.

— siekta mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimo. Parengta ir
jigyvendinta ilgalaiké programa ,Psichikos sveikatos kompetencijy didinimas“, patobulinta
profesinio atsparumo ir streso valdymo kompetencija. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo
valandy skai&ius, tenkantis vienam mokytojui, $vietimo pagalbos specialistui — 83 val; iki 15
proc. padaugejo Siuolaikisko ugdymo strategijg atitinkanc¢iy ugdomuyjy veikly;

— sudarytos salygos jvairiapusiam ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo vaiky
ugdymui(si) — krepSinio mokyklos ,,AZuolas* veiklose dalyvavo — 14 vaiky (18 proc.),
ankstyvojo angly kalbos mokymosi veiklose — 29 vaiky (35 proc.);

— sudarytos sglygos mokiniams, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdyti kirybikumg, saviraiSka, menines, paZintines kompetencijas — vykdyta
neformaliojo vaiky §vietimo programa ,,Molio dirbtuveélés®. Dalyvavo 12 mokiniy (70,5 proc.);

— mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty inicijuota, dalyvauta $alies lygio projektuose —
8, savivaldybés lygmens — 3; vykdyta — 28 veiklos netradicinése aplinkose; inicijuotas ir
vykdytas gamtosauginis projektas ,,Mes ru$iuojam® — 40 proc. vaiky (mokiniy);

- naudojamos informacinés technologijos, ugdant vaiky informacinio rastingumo
kompetencija (100 proc. vaiky (mokiniy)). UZtikrintas projekto ,ISmaniojo peliaus PATS
laboratorija® veikly testinumo jgyvendinimas — informacinio rastingumo kompetencijy ugdomos
100 proc. vaiky (mokiniy), panaudojant i¥maniasias technologijas  (interaktyvius kubus,
interaktyviasias grindis, planSetinius kompiuterius, edukacinius robotus. Vaiky (mokiniy)
skaitmeninio radtingumo kompetencijoms ugdyti jsigyta: 3 ne$iojami kompiuteriai (1400 Eur); 2
interaktyvis ekranai (5000 Eur); 1 kodavimo robotas Qobo (170 Eur).

— papildytos relaksacijos kambario priemonés vaiky (mokiniy) fizinés sveikatos
gerinimui, jsigyta edukaciniy priemoniy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése,
prioritetg teikiant autizmo spektro, elgesio ir emocijy, kalbos, kompleksiniy sutrikimy turintiems
vaikams (mokiniams);

~ pagerintos darbuotojy darbo salygos — jsigytos dvi indaplovés; atlikti daliniai patalpy
remonto darbai, mokyklos vidaus patalpy erdvés tapo estetiskai patrauklesnés; darbuotojy poilsiui
sudarytos salygos naudotis jstaigos relaksacijos kabineto jranga;

- jistaigos i$laikymui skirtos 1é30s naudojamos racionaliai ir taupiai, sprendimai derinami
su mokyklos savivaldos insti-tucijomis, bendruomene. Atlikta materialaus ir nematerialaus turto
inventorizacija, vidaus kontrolés procediiros;

— informacija apie mokyklos veikla visuomenei, tévams (globéjams) skelbiama jstaigos

internetiniame puslapyje www.ugdymocentrasvarpelis.lt.




II SKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai:

Mety Siektini Rezultaty Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uZduotys rezultatai vertinimo
(toliau — rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos
uzZduotys
jvykdytos)
8.1. Skatinama ir | 1. Inicijuota ir 1. Atsizvelgdama Mokyklos veiklos kokybés
Uztikrinti uztikrinama | realizuota jsivertinimo  rezultaty  ataskaitg ir |
bendruome | pedagoginés | kvalifikacijos isigaliojusius Darbo kodekso pakeitimus,
neés bendruomené | tobulinirho kurie numato darbdavio pareigg uZtikrinti
profesinio |s programa darbuotojui  psichologi$kai saugiag darbo
kapitalo kompetencijy | ,,Specialiyjy aplinkg inicijavau ilgalaikés programos (40
auginima. agtis. ugdymosi val.) ,Psichikos sveikatos kompetencijy
poreikiy didinimas® parengimg ir jgyvendinimg. 65
paZinimas ir proc. mokyklos darbuotojy (i§ jy 96 proc.
pagalba pedagogy) patobulino darbuotojy profesinio
ikimokyklinio ir | atsparumo ir streso valdymo kompetencija.
prie§mokyklinio Skatinau ir sudariau sglygas mokytojy
Didinamas amziaus vaikams | kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti
$vietimo ugdymo procese” | skirtingy ugdymosi poreikiy turindius
prieinamuma | mokyklos mokinius, tobulinimui, vidutinis
s specialiyjy | ikimokyklinio ir | kvalifikacijos tobulinimo valandy skaidius,
ugdymosi prieSmokyklinio | tenkantis vienam mokytojui,  $vietimo
poreikiy ugdymo pagalbos specialistui — 24 val.
turintiems mokytojams.
vaikams
(mokiniams). | 2. Uztikrinti 2. Inicijavau metodiniy priemoniy rinkiniy

ugdymo turinio
inovacijy
(metodiniy _
rinkiniy ,,Zaismé
ir atradimai®,
»Patiréiy erdves®)
idéjy pritaikyma

vaiky ugdyme.

3. Inicijuoti ir
organizuoti ne

»Zaismé ir atradimai®, ,Patiréiy erdvés*
jsigijima, kurie panaudojami organizuojant
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
veiklas. Planuodami ugdomaja veiklg 95 proc.
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy, muzikos mokytoja pritaiko vaiky
ugdymui(si) metodiniy leidiniy
rekomendacijas.

Mokytojy ilgalaikiai planai, trumpalaikiai
planai, pamoky (veikly) stebéjimo protokolai.

3. Su direktoriaus pavaduotoja ugdymui
aptariau ir inicijavau mokytojy metodinius

maziau 3 susirinkimus: 1. | kompetencijas orientuotas
pedagoginiy ugdymas ir ugdymo turinio planavimas
diskusijy, (2023-05-17); 2. Bendryjy programy
*gilinantis | pritaikymo  rekomendacijos specialiyjy
Siuolaikinio ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymui (2023-
kokybisko 06-06); 3. Mokytojy patirtis planuojant




ugdymo(si)
sampratg.

4. Pritaikyta ir
realizuojama
ikimokyklinio
ugdymo programa
LAugu® ir
priesmokyklinio
ugdymo bendroji
programa
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy -
turintiems
vaikams ir itin
gabiems vaikams.

5. 100 proc. tévy
(globejy)
dalyvauja rengiant
ir aptariant
pritaikytas
ugdymo
programas jy
vaikams.

6. Uztikrinamas
projekto -
,,18§maniojo
peliaus PATS
laboratorija*
-veikly testinumas.

7. STEAM

ugdomasias veiklas panaudojant metodinius
rinkinius ,,Patiréiy erdves“ ir ,Zaisme ir
atradimai“. Tikslinis veikly stebéjimas ir
refleksija (2023 m. kovo-balandZio mén.).

Mokytojy ilgalaikiai planai, trumpalaikiai
planai, pamoky (veikly) stebéjimo protokolai.

4. Su direktoriaus pavaduotoju ugdymui
aptariau ikimokyklinio ugdymo programos
,Augu“ pritaikymo buadus ir galimybes
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams. Pritariau ir sudariau galimybes
individualiai aptarti programas su Svietimo
pagalbos specialistais. 100 proc. mokytojy
geba pritaikyti  ikimokyklinio ugdymo
programg "Augu" ir prieSmokyklinio ugdymo
Bendrgjg programg specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turintiems vaikams ir itin gabiems

vaikams. 100 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo vaiky padaré
pazanga.

5. Inicijavau tévy jtraukimo i
individualizuoty, pritaikyty ir socialiniy
jgidziy ugdymo programy rengimo ir

aptarimo galimybiy aptarima su direktoriaus
pavaduotoju ugdymui, Svietimo pagalbos
specialistais. Parengta ir jgyvendinta 12
individualizuoty  (pradinio,  pagrindinio
ugdymo) programy, 7 — socialiniy jgidziy
ugdymo programos, 8 —  pritaikytos
ikimokyklinio / prie$mokyklinio ugdymo
programos. 100 proc. tévy (globéjy) dalyvauja
rengiant ir aptariant pritaikytas ugdymo
programas jy vaikams. 100 proc. vaiky
(mokiniy) ugdomy pagal pritaikytas ir
individualizuotas programas padaré¢ pazanga.

6. Inicijavau ugdymo priemoniy, skirty vaiky
(mokiniy) skaitmeninio radtingumo
kompetencijoms  ugdyti, aptarimg su
Mokyklos mokytojais ir Mokyklos taryba.
Mokykla jsigijo 3 neSiojamus kompiuterius
(1400 Eur); 2 interaktyvius ekranus (5000
Eur); 1 kodavimo robota Qobo (170 Eur).
Pasiekiau, kad buty uZtikrintas projekto
,,Jémaniojo peliaus PATS laboratorija“ veikly
testinumo jgyvendinimas . 100 proc. vaiky

(mokiniy), panaudojant $iuolaikines
i$manigsias technologijas  turi galimybe
tobulinti skaitmeninio raStingumo
kompetencijas.

7. SusipaZinusi su PanevéZio regioninio




ugdymo metodai
integruojami |
ugdymo procesa.

STEAM atviros prieigos centro veiklos
galimybémis, inicijavau ir sudariau galimybe
Mokyklos mokiniams dalyvauti §io centro
veiklose. 70 proc. mokiniy turéjo galimybe
integraliai  patobulinti gamtos moksly,
matematikos, technologijy, bei meno
kompetencijas ir gebéjimus. 80 proc.
mokytoju, S§vietimo pagalbos specialisty
ugdomosios veiklos ilgalaikiuose planuose,
trumpalaikiuose ugdomosios veiklos planuose
numato  Siuolaikisky ugdymo  metody
(STEAM ugdymo metody) panaudojimg (1-3
veiklos per savaite).

Mokytojy ilgalaikiai planai, trumpalaikiai
planai, pamoky (veikly) stebéjimo protokolai.

8.2. saugios | Sudarytos 1. Igyvendintine | 1. Inicijavau Mokyklos jsitraukimg j Lietuvos
ir sveikos prielaidos maziau kaip 2 tautinio olimpinio komiteto ir respublikinés
gyvensenos | kokybiskam | projektai vaiky ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros
stiprinimg | vaiky saugios | saugios ir sveikos | pedagogy asociacijos projekta ,Lietuvos
ir sveikos gyvensenos mazyjy Zaidynés 2023“. Projekto tikslas —
gyvensenos stiprinimui. padéti  ikimokyklinio ugdymo vaikams
stiprinimui. suprasti ir pajusti fizinio aktyvumo teikiama

-2. Jgyvendinama
ne maziau kaip 1
prevenciné
programa.

dZiaugsma. Dalyvavusiy vaiky skai¢ius — 100
proc., dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo
mokytojy skai¢ius — 100 proc. Organizuotas
projektas ,,Tylos diena“. Tikslas — atkreipti
mokyklos bendruomenés nariy démesj |
triukSmo problemg bei formuoti vaiky
suvokimga apie tylos nauda Zmogaus sveikatai.
Dalyvavo 100 proc. vaiky (mokiniy), 60 proc.
darbuotojy. 38 proc. ikimokyklinio amzZiaus
vaiky dalyvavo testiniame Lietuvos mokiniy
neformaliojo §vietimo centras (agentiiros)
projekte ,Sveikata visus metus 2023,
Projekto tikslas — padéti vaikams jgyti bendrg
sveikatos suvokima, iSsiugdyti sveikatai
naudingus gebéjimus, jprodius bei nuostatas,
atsakomybe uZ savo ir kity sveikata,
paskatinti juos rinktis sveikg gyvenimo biida.
Direktoriaus veiklos jsakymai ir jy registras,
Mokytojuy ilgalaikiai planai, trumpalaikiai
planai.

2. Suburiau darbo grupe dél Kupiskio
mokyklos ,,Varpelis® 2023-2024 mokslo
mety pradinio ugdymo individualizuotos
programos, pagrindinio ugdymo
individualizuotos programos ir socialiniy
jgidziy ugdymo programos ugdymo plano
parengimo  ir  prevenciniy  programy
igyvendinimo. Pritariau ir skatinau ,,Paty&iy ir
smurto  prevencijos ir  intervencijos®,
»Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianéiy
medZiagy vartojimo prevencijos“ programy




3. Igyvendinamos
bendradarbiavimo
su Kupiskio
policijos
komisariatu plane
numatytos
veiklos.

4. [gyvendinama
»Saugios
kaimynystés
programa*‘.

integravimg | ugdymo procesg ir ju
jgyvendinima. UZtikrinau mokiniy (vaiky)
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo
testinuma. 100 proc. grupiy / klasiy erdvése
jrengtos socialiniy emociniy kompetencijy
ugdymui skirtos erdvés.

3. Inicijavau ir suorganizavau susitikimg su
Kupiskio policijos komisariato bendruomenes
pareiginu dél  bendradarbiavimo  plano
aptarimo. Plane numatytos  veiklos
jgyvendintos 100 proc.. Numatytose veiklose
dalyvavo 85 proc. vaiky (mokiniy), 60 proc.
mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty.

4. Inicijavau saugios kaimynystés programos
jgyvendinimo Mokykloje galimybiy aptarimg
su Panevézio apskrities VPK Kupiskio r.
policijos komisariato bendruomeneés
pareigiinu. [vykdytos salygos, Mokykla gavo
stenda ,,Saugi kaimynyst¢“.  Aptartas ir
rengiamas 2024 m. bendradarbiavimo planas
ir galimybés dél mokyklos dalyvavimo
Panevézio apskrities vyriausiojo policijos
komisariato  Kupiskio rajono  policijos
komisariato konkurse ,,Saugiausia 2024 mety
Kupigkio rajono bendruomené ir veikliausia
2024 mety Saugi kaimynysteé®.

8.3.
Uztikrinti
Mokyklos
veiklos
efektyvumo
didinima.

Parengta
mokyklos
ikimokyklini
oir )
prie$mokykli
nio ugdymo
veiklos
kokybes
jsivertinimo
sistema.

1. Atnaujinta
veiklos kokybeés
jsivertinimo darbo

grupé.

2. Atliktas
Mokyklos veiklos
kokybes
jsivertinimas.

1. Atsizvelgdama i Mokykly,

vykdanéiy ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodines
rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr.
V-98 , Dél mokykly, vykdan¢iy ikimokyklinio
ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodiniy
rekomendacijy  patvirtinimo®  inicijavau
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupés atnaujinimg. Direktoriaus 2023 m.
kovo 23 d. jsakymas Nr. V-33 , Dél mokyklos
veiklos kokybés isivertinimo darbo grupes
patvirtinimo®.

2. Inicijavau visuminio veiklos kokybes
jsivertinimo pagal septynias veiklos sritis
(vaiko gerove, ugdymasis, ugdymo(si)
aplinkos, ugdymo strategijos, pasiekimy
vertinimas ir ugdymo planavimas,
bendradarbiavimas su vaiky Seimomis,
bendradarbiaujanéios  mokyklos  kultlra)
organizavimga ir vykdyma. Tikslas — puoseleti
pedagogu refleksija, savianalizg ir




3. Veiklos
kokybés
jsivertinimo
rezultaty

pristatymas
Mokyklos

bendruomenei.

4, Veiklos
kokybés
isivertinimo
iSvady
panaudojimas
rengiant
Mokyklos

strateginj ir mety

veiklos plana.

bendradarbiavimag kaip vieng i§ pagrindiniy
profesinés veiklos tobulinimo budy ir
identifikuoti mokyklos stiprigsias puses,
veiklos kokybés gerinimo gaires. [sivertinima
atliko veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupé, patvirtinta Mokyklos direktoriaus
2023 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. V-33 , Dél
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupés patvirtinimo®. Apklausoje dalyvavo
100 proc. pedagogy.

3. Inicijavau  Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultaty apibendrinimo
pristatyma  Mokytojy tarybos posédyje
(Mokytojy tarybos 2023-08-30 protokolas Nr.
3), Mokyklos tarybos posédyje (Mokyklos
tarybos 2023-09-27 protokolas Nr. 3).
Sudarytas ir aptartas veikly kokybés gerinimo
gairés. Veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita
vieS§inama Mokyklos interneto svetainéje.

4.  Inicijavau Mokyklos veikly kokybés
gerinimo gairiy, aptarty Mokytojy tarybos
posédyje (Mokytojy  tarybos 2023-08-30
protokolas Nr. 3), panaudojimg pedagogy
veiklos planavimui, rengiant Mokyklos
strateginj plang, 2024 mety veiklos plang.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. UiZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Dalyvavau Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy asociacijos veikloje. )

Tur¢jau galimybe susipaZinti su naujausiais
jsigaliojanciais  teisés aktais ir Kitais
dokumentais  ir  informuoti = Mokyklos
bendruomene.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

vertinama, ar nustatytos

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

uzduotys jvykdytos)

4.1. -

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)




Vertinimo Kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 - patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3¥X 4o
5.2. Idtekliy (zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3% 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 40

k):
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3% 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lIo 20 3¥ 4o
A
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJUY
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
N | . Pazymimas atitinkamas
Uzduociy jvykdymo'apradymas langelis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai x
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. §trateginis ugdymo jstaigos valdymas.
7.2. Svietimo jstaigos iStekliy valdymas.

_ VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. ’

9.2,

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: ’IZ’EZ{.@’J‘Z"‘ /Z‘c'(-'f'{’f'/((-_‘" :'l‘f“?/r)fémi? A6
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8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1.Uztikrinti
bendruomenés profesinio
kapitalo auginima.

Skatinama ir uztikrinama
pedagoginés
bendruomenés
kompetencijy dgtis.

UZztikrinti kokybiska
pasirengimg Mokyklos
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimui.

1. Inicijuota ir realizuota ne maZiau
kaip viena kvalifikacijos
tobulinimo programa aktualiais
$vietimo klausimais, atsiZvelgiant |
atnaujintus teisés aktus, mokyklos
mokytojams

2. Parengtas, pristatytas mokyklos
pedagoginei bendruomenei
Mokytojy, $vietimo pagalbos
specialisty veiklos stebésenos
tvarkos apra3as.

3. Sukurta mokyklos ugdymo
kokybeés stebésenos metodiné
grupé. Organizuoti ne maZiau kaip
3 grupés posédZiai.

4. Ne maziau kaip 60 proc.
mokytojy sistemingai taiko IKT
priemones ugdyme.

5. Inicijuota ir organizuota ne
maziau trys pedagogy diskusijos,
gilinantis | atnaujinto ikimokyklinio
ugdymo turinj.

6. Sudaryta atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo programos
projekto rengimo darbo grupé.

7. Parengtas atnaujinto
ikimokyklinio ugdymo programos
projektas ir pristatytas mokyklos
pedagoginei bendruomenei.

8.2. Uztikrinti vaiko
(mokinio) ugdymo kokybe
ir nuoseklios pazangos
augima

Didinamas $vietimo
prieinamumas specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams
(mokiniams).

1. Igyvendintos ne maziau kaip 2
bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais veiklos ne mokykloje
socialiniy jgiidziy ugdymo klasés
mokiniams.
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2. Jrengtos bent 2 edukacinés
erdvés, pritaikytos vaiky (mokiniy)
paZintiniy, skaitmeniniy
kompetencijy ugdymui,
tyringjimams.

3. Ne maziau kaip 2 kartus per
mokslo metus su tévais (globéjais)
aptariama mokiniy (vaiky)
individuali pazanga.

8.3. Uztikrinti saugios ir Sudarytos salygos 1. Igyvendinti ne maZiau kaip 2

sveikos gyvensenos kokybiskam vaiky saugios | projektai vaiky saugios ir sveikos

stiprinimg. ir sveikos gyvensenos gyvensenos stiprinimui.
stiprinimui.

2. Igyvendintos ne maZiau kaip 2
prevencinés programos.

3. Atnaujintas ir patvirtintas vaiky
dienos poilsio organizavimo
tvarkos apraSas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, trunkantis 1 mén. ir ilgiau.
9.2. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Direktoré i§ esmés jvykdé visas 2023 m. jai skirtas uzduotis.
Uztikrinti bendruomenés profesinio kapitalo auginimag — yra testiné uZduotis, siekiant uZtikrinti
pedagoginés bendruomeneés figtj, didinti $vietimo prieinamuma specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams, gilintis j Siuolaikinio kokybisko ugdymosi samprata, jtraukti tévus | ugdymo programy
rengimg ir aptarimg. Mokykloje stebima pedagoginés bendruomenés kompetencijy figtis: direktoré
inicijavo mokytojy metodinius susirinkimus, inicijavo ir realizavo ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo






programos jgyvendinimg. Direktoré inicijavo projekto ,,I$maniojo peliaus PATS laboratorija“ veikly
testinuma, tévy jtraukimg j individualizuoty, pritaikyty ir socialiniy jgtidziy ugdymo programy rengima
ir aptarimg. Mokykla, direktorés iniciatyva, jsitrauké j Lietuvos tautinio olimpinio komiteto ir
respublikinés ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros pedagogy asociacijos projekts ,,Lietuvos mazyjy
Zaidynés 2023%, atliko mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg. PaZymétinas direktorés indélis j
mokyklos pazangos tobulinimag — mokykloje atliktas veiklos kokybés jsivertinimas, jo rezultatai pristatyti
mokytojy tarybos posédyje, iSgrynintos mokyklos veikly kokybés gairés ir jos panaudotos rengiant
mokyklos planavimo dokumentus.

Isivertinant uzduotis (ypac testing) tikslinga biity paanalizuoti jvykusj pokyti.

Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“ direktorés 2023 m. vgikla vertinu gerai.

Savivaldybés meras / Algirdas Raslanas 2024-02-25

Susipazinau.

Direktoré ; Daiva Peciukéniené 2024-02-4(







