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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Bendrieji duomenys. KupiSkio mokykla ,,Varpelis“ (toliau -Mokykla) savo veikla
2024 metais vykdé jgyvendindama 2024-2026 mety strateginiame plane numatytas programas:
vaiko paZangg skatinantis ugdymas(is), Vaiky ir tévy poreikiy tenkinimas. Mokykloje ugdymo
procesas organizuotas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu®, prie§mokyklinio
ugdymo Bendraja programa, pradinio ugdymo individualizuota programa, pagrindinio ugdymo
individualizuota programa ir socialiniy jgiidZiy ugdymo programa.

Pedagoginiy darbuotojy skai¢ius — 24. Metodininko kvalifikacing kategorijg jgije 2
pedagogai (8 proc.), vyresniojo auklétojo (vyresniojo specialiojo pedagogo) — 15 (60 proc.),
mokytojo — 6 (24 proc.), Specialigja pedagogine pagalba mokiniams teikia keturi specialieji
pedagogai, vienas logopedas, judesio korekcijos specialistas, specialigjg pagalbg teikia penki
mokytojy padéjéjai.

Nepedagoginiy darbuotojy skai¢ius — 28: tikvedys (1 pareigybé), slaugytojas (0,5
pareigybeés), rastvedys (0,5 pareigybés), maitinimo organizavimo specialistas (0,5 pareigybés),
mokinio padéjéjai (5 pareigybés), auklétojo padéjéjai (6 pareigybés), auklétojo padéjéjai
specialiojoje grupéje (3 pareigybés), auklé (2,15 pareigybés), vairuotojas (0,5 pareigybés),
kompiuterininkas (0,1 pareigybés), sandélininkas (1 pareigybé), viréjas (2 pareigybés), budétojas
(0,35 pareigybés), kiemsargis (1 pareigybé), valytojas (0,5 pareigybés), statiniy prieZifiros
darbininkas (0,5 pareigybés), virtuvés darbininkas (0,75 pareigybés).

Vaiky ir mokiniy skai¢ius pagal ugdymo programas: ikimokyklinio ugdymo — 67,
prieSmokyklinio ugdymo - 29, pradinio ugdymo individualizuota programa — 1, pagrindinio
ugdymo individualizuota programa — 9, socialiniy jgidziy ugdymo programa — 6. Specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams teikiama pavézéjimo j / i§ mokyklos paslauga mokykliniu
autobusu — 7 mokiniams (44 proc.). Mokiniams teikiama apgyvendinimo paslauga mokyklos

bendrabutyje 5 mokiniams (31 proc.). Tiksline valstybés skiriamg nemokamo maitinimo parama

gauna 34 vaikas (mokinys) (30 proc.). Turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy / vaiky




2

skaiCius — 55 (49 proc.), uzZsienie¢iy (ikimokyklinio amZiaus) — 5 (7 proc.).

Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® 2024 mety veikla buvo orientuota j 2024-2026 mety
strateginio plano ir 2024 m. veiklos plano tiksly realizavimg, veiklos jsivertinimo tobulintiny
rodikliy jgyvendinima, teikianti kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj, individualizuotg pradinj
ugdyma, individualizuotg pagrindinj ugdyma, socialiniy jgidZiy ugdyma, uZtikrinanti tinkama
$vietimo pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams (mokiniams), uZtikrinanti
sveikas ir saugias ugdymo(si) salygas, glaudziai bendradarbiaujant su S$eima, socialiniais
partneriais, racionaliai, taupiai bei tikslingai naudojanti jstaigai skirtas 1é3as.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2024 m. Kupiskio
mokykla ,,Varpelis“ veiklg organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2024-2026
m. strateginiu planu (pritarta Kupiskio rajono savivaldybés mero, patvirtinta Kupiskio mokyklos
»Varpelis® direktoriaus 2024 m. birZelio 10 d. jsakymu Nr. V-68 ,,Dél Kupiskio mokyklos
., Varpelis“ 2024-2026 mety strateginio plano patvirtinimo®) ir 2024 m. veiklos planu, patvirtintu
Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“ direktoriaus 2024 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. V-12 ,Dél
Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“ 2024 m. veiklos plano patvirtinimo®.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo tikslai: uZtikrinti ugdymo
kokybe, siekiant kiekvieno vaiko paZangos; stiprinti emociSkai ir fiziskai saugig, inovatyvia
ugdymo aplinka.

Veiklos prioritetai: lygiavertés ir Siuolaikiskos kokybisko ugdymo(si) galimybés; —
jtraukiojo ugdymo prieinamumas jvairiy poreikiy vaikams; — modeliuoti $iuolaikinio vaiko
poreikius atitinkantj ugdymo turinj ir aplinkas

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:

— uztikrintas ugdymo programy kokybiskas jgyvendinimas, diegiant inovatyvias
ugdymo(si) formas ir metodus, riipinantis vaiky sveikata ir saugumu, sudarant galimybes vaiky
saviraiSkos ir karybiskumo ugdymui(si). Kuriama saugi, Siuolaikiska ugdymo(si) aplinka,
tenkinanti bendruomenés poreikius. Planuodami ugdomaja veiklg 100 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo mokytojy naudoja metodinius rinkinius ,,Zaismé ir atradimai®, ,,Patir&iy
erdvés®;

— siekta mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimo. [gyvendinta ilgalaike
programa ,,Jkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai programy rengéjams®. Dalyvavo 100 proc.
ikimokyklinio, prie$mokyklinio, muzikos mokytojy. Sudarytos galimybés muzikos mokytojui
dalyvauti nacionalinéje pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programoje (135 akad.
val.) ,Jtraukusis meninis ugdymas“. Jgytos profesinés meno pedagogikos kompetencijos:
gebéjimas taikyti integruotus meninio ugdymo metodus profesingje veikloje, jgyvendinant
bendruosius jtraukiojo ugdymo principus; gebéjimas taikyti meninés veiklos formas skirtingy
amziaus tarpsniy ir poreikiy ugdytiniams ir kt. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy
skaifius, tenkantis vienam mokytojui, $vietimo pagalbos specialistui — 92 val.; iki 10 proc.
padaugéjo Siuolaikisko ugdymo strategijg atitinkanc¢iy ugdomyjy veikly;

— jgyvendintos prevencinés programos ir organizuotos prevencinés veiklos, itraukiant ir
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tévus (globéjus, ripintojus) — renginiai skirti Tolerancijos dienai, Pasaulinei autizmo dienai,
Seimos dienai ir kt. paminéti. Dalyvavo 100 proc. vaiky (mokiniy);

— jrengta prieSmokyklinio ugdymo grupése skaitmeniniy technologijy zona — jsigytos
interaktyvios lentos, dalinai apriipinta planSetémis bei specializuota programine jranga, siekiant
skatinti vaiky kiirybiskuma, ugdyti skaitmenines, pazinimo kompetencijas. Atnaujinta sensoriné-
edukaciné erdvé, kurioje vaikai gali tyrinéti aplinka, lavinti regos, klausos, lytéjimo ir kitus
pojucius, stiprinant paZintinius gebé&jimus. Isigytos specializuotos priemonés (sensoriniai Sviesos
Saltiniai, sensoriniai kiliméliai, masaZiniai kamuoliukai ir kt.) vaiky emocinei biisenai stabilizuoti,
savireguliacijai ugdyti. Mokyklos lauko erdvése jrengta aik$telé vaiky / mokiniy aktyvaus
judéjimo skatinimui, sveikatos ir gerovés kompetencijy ugdymui;

— siekiant uztikrinti vaiky fizinés ir emocinés sveikatos gerinimg prie§mokyklinio ir
ikimokyklinio amziaus vaikams, sé¢kmingai ir tvariai jgyvendinti fizinio aktyvumo skatinimo
respublikiniai projektai: ,,Lietuvos mazyjy Zaidynés“ (dalyvavo 100 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky), Lietuvos mokiniy neformaliojo vietimo centro (LMNSC)
projektas ,,Sveikata visus metus 2024 (dalyvavo 37 vaikai (mokiniai)).

— 17 ikimokyklinio / prieSmokyklinio amzZiaus vaiky (17,7 proc.) sudarytos galimybés
gabiy vaiky meniniy kompetencijy ugdymui (ansamblio ,,Voverselis“ veikloje);

— uztikrintas ugdymo turinio individualizavimas, kuriami ir jgyvendinami individualios
pagalbos planai specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams (vaikams) — 100 proc. Vykdant
jtraukyjj ugdyma plétojamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas su Kupiskio r. Svietimo pagalbos
tarnybos $vietimo pagalbos specialistais;

— uZtikrinamos lygios ugdymo(si) galimybés visiems vaikams — siekta vaiky, turin¢iy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, integravimo j bendrojo ugdymo grupes. 22 vaikai (23 proc.),
turin¢iy vidutiniy ir dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi bendrojo ugdymo grupése;

— organizuoti 3 mokyklos vaiko gerovés komisijos pasitarimai dél vaiky ugdymosi
sunkumy jveiky aptarimo, jvairiy poreikiy tenkinimo, §vietimo pagalbos teikimo galimybiy;

— inicijuoti 29 tévy (globéjy, riipintojy) susitikimy su mokyklos administracija, Svietimo
pagalbos specialistais, siekiant tobulinti jtraukiojo ugdymo organizavima;

— atliktas vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy pirminis jvertinimas — 6 vaikai (5 proc.),
pakartotinis — 29 vaiky / mokiniy (26 proc.); parengta 10 individualizuoty (pradinio, pagrindinio
ugdymo) programy, 6 — socialiniy jgiidziy ugdymo programos, 13 — pritaikyty ikimokyklinio /
priemokyklinio ugdymo programuy;

— 2 §vietimo pagalbos specialistai mokykloje taiko PECS ugdymo metodika, skirta
autizmo spektro sutrikimg turintiems vaikams;

— sudarytos sglygos Mokyklos bendruomenés nariy lyderystei. Mokykloje veikia 7 darbo
grupés. Darbo grupiy veikloje dalyvauja 85 proc. darbuotojy.

— sudarytos sglygos jvairiapusiam ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo vaiky
ugdymui(si) — krep§inio mokyklos ,,AZuolas“ veiklose dalyvavo — 14 vaiky (18 proc.),
ankstyvojo angly kalbos mokymosi veiklose — 29 vaiky (35 proc.); Robotikos (ankstyvojo

programavimo, skaitmeniniy kompetencijy ugdymas) — 29 ikimokyklinio / prieSmokyklinio




ugdymo vaikai (30 proc.);

— sudarytos saglygos mokiniams, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdyti kurybiskuma, savirai$ka, menines, paZintines kompetencijas — vykdyta
neformaliojo vaiky $vietimo programa ,,Molio dirbtuvélés®. Dalyvavo 12 mokiniy (70,5 proc.);

— mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty inicijuota, dalyvauta Salies lygio projektuose —
12, savivaldybés lygmens — 4; vykdyta — 32 veiklos netradicinése aplinkose; inicijuotas ir
vykdytas testinis gamtosauginis projektas ,,Mes rii§iuojam* — 75 proc. vaiky (mokiniy);

— uztikrinamas informacinio raStingumo kompetencijy ugdymas 100 proc. vaiky
(mokiniy), panaudojant i$maniasias technologijas (i¥maniasias lentas, interaktyvius kubus,
interaktyviasias grindis, plansetinius kompiuterius, edukacinius robotus). Vaiky (mokiniy)
skaitmeninio raftingumo kompetencijoms ugdyti isigyta: 2 neSiojami kompiuteriai (1000 Eur); 1
interaktyvus ekranas (2500 Eur), edukaciniy roboty komplektas (740 Eur);

— atlikti daliniai patalpy remonto darbai, mokyklos vidaus patalpy erdvés tapo estetiSkai
patrauklesnés; darbuotojy poilsiui sudarytos salygos naudotis jstaigos relaksacijos kabineto
jranga;

— jstaigos ilaikymui skirtos 1é30s naudojamos racionaliai ir taupiai, sprendimai derinami
su mokyklos savivaldos institucijomis, bendruomene. Atlikta materialaus ir nematerialaus turto
inventorizacija, vidaus kontrolés procediros;

— informacija apie mokyklos veiklg visuomenei, tévams (glob¢jams) skelbiama jstaigos

internetiniame puslapyje www.ugdymocentrasvarpelis.It.

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai:

Rezultaty vertinimo
ey rodikliai (kuriais
y Siektini L e . n. . T
UZzduotys A vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
rezultatai )
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Skatinama ir 1. Inicijuota ir 1. Inicijavau ir skatinau ikimokyklinio
Uztikrinti uztikrinama realizuota ne maziau ir prieSmokyklinio ugdymo
bendruome | pedagoginés kaip viena mokytojus, muzikos mokytoja
nés bendruomenés kvalifikacijos aktyviai dalyvauti mokymuose pagal
profesinio kompetencijy tobulinimo programa ilgalaike kompetencijy tobulinimo
kapitalo nigtis. aktualiais Svietimo programa ,Jkimokyklinio ugdymo
auginimag. klausimais, programy  atnaujinimas  ir jy
atsizvelgiant | jgyvendinimas vadovaujantis
atnaujintus teisés aktus, | ikimokyklinio ugdymo programos
mokyklos mokytojams | gairémis: mokymai programy
rengéjams®. 2024 m. geguZés mén.—
2025 m. sausio mén. mokymuose
dalyvavo 100 proc. ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
(2024 m. direktoriaus jsakymai
komandiruo¢iy klausimais). Skatinau




2. Parengtas, pristatytas
mokyklos pedagoginei
bendruomenei
Mokytojy, $vietimo
pagalbos specialisty
veiklos stebésenos
tvarkos apraSas.

3. Sukurta ugdymo
kokybés stebésenos
metodiné grupe.
Organizuoti ne maziau
kaip trys grupés
posédziai.

4. Ne maziau kaip 60
proc. mokytojy
sistemingai taiko IKT
priemones ugdyme bei
ugdymo
administravime.

ir sudariau galimybes muzikos
mokytojui dalyvauti nacionalingje
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programoje (135 akad.
val.) ,,Jtraukusis meninis ugdymas®.

2. Inicijuotas, parengtas ir aptartas
Mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty veiklos stebésenos tvarkos
apra$as, patvirtintas direktoriaus 2024
m. lapkri¢io 7 d. jsakymu Nr. V-135
,Dél Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“

mokytojuy, Svietimo pagalbos
specialisty veiklos stebésenos tvarkos
apraso patvirtinimo®. ApraSas
skelbiamas  mokyklos  interneto
svetainéje

www.ugdymocentrasvarpelis.It

3. Siekiant wuZztikrinti sisteminga
ugdymo proceso analiz¢, ugdymo

kokybés vertinimg  ir  teikti
rekomendacijas  dél  tobulinimo,
inicijavau  ir  suklriau ugdymo

kokybés stebésenos metoding grupe
(patvirtinta  direktoriaus 2024 m.
lapkri¢io 7 d. jsakymu Nr. V-134 , D¢l

Kupiskio  mokyklos  ,,Varpelis®
ugdymo kokybés stebésenos
metodinés  grupés  patvirtinimo®).
Organizuoti trys ugdymo kokybés
stebésenos metodinés grupés
pasitarimai: dél Kupiskio mokyklos
»Varpelis® mokytoju, $vietimo
pagalbos  specialisty veiklos

stebésenos tvarkos apraSo aptarimo;
dél  Siuolaikiniy ugdymo metody
taikymo (projektinis  ugdymas,
tyringjimu  gristas  mokymas(is),
skaitmeninés priemonés); dél veiklos
stebéjimo  duomeny rinkimo ir
vertinimo metodikos aptarimo (2024
m. ménesio veiklos planai).

4, Skatinau apibrézti mokyklos IKT
naudojimo strategija, numatyti tikslus,
priemonés mokyklos vidaus
dokumentuose (Kupi$kio mokyklos
., Varpelis“ 2024-2025 mokslo mety

pradinio ugdymo individualizuotos
programos,  pagrindinio  ugdymo
individualizuotos ~ programos  ir

socialiniy jgidZiy ugdymo programos
ugdymo plane, mokytojy ilgalaikiuose




Uztikrinti
kokybiska
pasirengima
Mokyklos
ikimokyklinio
ugdymo
programos
atnaujinimui.

5. Inicijuoti ir
organizuoti ne maziau 3
pedagoginiy diskusijy,
gilinantis j atnaujinto
ikimokyklinio ugdymo
turinj.

6. Sudaryta atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo
programos projekto
rengimo darbo grupé.

planuose, trumpalaikiuose planuose).
100 proc. mokytojy sistemingai taiko
IKT priemones ugdyme bei ugdymo
administravime (ugdymo veikly /
pamoky stebéjimo protokolai; jrasai
elektroniniame dienyne, trumpalaikiai,
ilgalaikiai  planai, mokytojy
kolegialaus grjZtamojo rySio pamoky /
veikly stebéjimo protokolai).

5. Skatinau dialogg, refleksija ir
gerosios praktikos dalijimasi tarp
pedagogy. Kartu su direktoriaus
pavaduotoju ugdymui inicijuoti ir
organizuoti ne  maziau trijy
pedagoginiy diskusijy, gilinantis |
atnaujinto  ikimokyklinio ugdymo
turini (2024 m. ménesio veiklos
planai): 1) dél ikimokyklinio ugdymo
programos  gairiy  pristatymo ir
aptarimo; 2) dél  veiksmingos
komunikacijos  strategijos:  kaip
informuoti ir jtraukti tévus |
programos  kiirimg; 3) $vietimo
pagalbos specialisty
bendradarbiavimo  formos  vaiko
paZangai ir gerovei uZtikrinti; 4) dél
atnaujintos  ikimokyklinio ugdymo
programos projekto rengimo darbo
grupés.

6. Organizuojant ir jgyvendinant
atnaujintos ikimokyklinio ugdymo
programos rengima, inicijavau
atnaujintos  ikimokyklinio ugdymo
programos projekto rengimo darbo
grupés sukiirimag (patvirtinta
direktoriaus 2024 m. lapkriio 8 d.
jsakymu Nr. V-136 »Deél
ikimokyklinio ugdymo programos
projekto rengimo darbo grupés
patvirtinimo*®).

8.2.
Uztikrinti
vaiko
(mokinio)
ugdymo
kokybe ir
nuoseklios
paZangos
augima

Didinamas
Svietimo
prieinamumas
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy
turintiems
vaikams
(mokiniams).

1. Igyvendintos ne
maziau kaip 2
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
veiklos ne mokykloje
socialiniy jgtidZiy
ugdymo klasés
mokiniams.

1. Aptariau su  specialiaisiais
pedagogais,  muzikos  mokytoja,
auklétojais (lavinamyjy klasiy) ir
skatinau inicijuoti bendradarbiavimo
su socialiniais partneriais veiklas ne
mokykloje socialiniy jgudziy ugdymo
klasés mokiniams. Direktoriaus 2024
m. jsakymai veiklos klausimais:
vasario 14 d. Nr. V-17 ,,Dél i8vykos |
Kupiskio jaunimo centrg®; lapkri¢io
4 d. Nr. V-124,Dél Kupiskio
mokyklos ., Varpelis* pradinio,




2. Irengtos bent 2
edukacinés erdvés,
pritaikytos vaiky
(mokiniy) paZintiniy,
skaitmeniniy
kompetencijy ugdymui,
tyrinéjimams.

3. Ne maziau kaip 2
kartus per metus su
tévais (globéjais)
aptariama mokiniy
(vaiky) individuali
pazZanga,

pagrindinio  ugdymo,  socialiniy
jgiidziy ugdymo projekto ,,Muzika ir
edukacija“; balandZzio 9 d. Nr. V-
42 ,,Dél i§vykos j Kupiskio r. Naiviy
biblioteka™; 2023 m. geguZés 13
d. Nr. V-55,Dél isvykos i Kauno
zoologijos soda®; 2024 m. geguzés 21
d. Nr. V-60,Dél i§vykos j aviy iikj
Birzy rajone®.

2. Siekiant uZtikrinti, kad mokyklos
vidaus ir lauko erdvés atitikty vaiky
(mokiniy) ugdymo(si) poreikius,
skatinty tyrinéjima, eksperimentavima
ir Siuolaikiniy technologijy
naudojima, inicijavau ir buvo jrengta
prieSmokyklinio ugdymo grupése
skaitmeniniy  technologijy  zona,
apriipinta plansetémis,
interaktyviosiomis  lentomis  bei
specializuota  programine  jranga,
siekiant skatinti vaiky kiirybiskuma,
ugdyti skaitmenines, pazinimo
kompetencijas. Atnaujinta sensoriné-
edukaciné erdve, kurioje vaikai gali
tyrinéti aplinka, lavinti regos, klausos,
lytéjimo ir kitus pojtdius, stiprinant
paZintinius  gebé&jimus.  Isigytos
specializuotos priemonés (sensoriniai
$viesos $altiniai, sensoriniai kiliméliai
ir kt) vaiky emocinei blsenai
stabilizuoti, savireguliacijai ugdyti.
Lauko erdvése jrengta aikstelé vaiky /
mokiniy aktyvaus judéjimo
skatinimui.

3. Aktyviai skatinau mokytojus
uztikrinti, kad individualis mokiniy
(vaiky) pazangos aptarimai su tévais
(globéjais) vykty ne rediau kaip du
kartus per metus. Skatinau mokytojus
plétoti  jvairius  bendradarbiavimo
kanalus (bendrus renginius, mokyklos
socialinius tinklus ir kt.), siekiant
uztikrinti, kad informacija apie vaiko
pazanga pasiekty tévus (globéjus)
jvairiomis formomis. Ne mazZiau kaip
2 kartus per metus su tévais
(globéjais) aptariama mokiniy (vaiky)
individuali paZanga.

8.3.
Uztikrinti
saugios ir
sveikos

1. Sudarytos

salygos
kokybiskam
vaiky saugios ir

1. Igyvendinti ne

maZiau kaip 2 projektai
vaiky saugios ir sveikos
gyvensenos stiprinimui.

1. Skatinau ir sudariau salygas
sékmingai ir tvariai jgyvendinti fizinio
aktyvumo skatinimo projektus
siekiant uZtikrinti vaiky fizinés ir




[ .
gyvensenos | sveikos

stiprinimg. | gyvensenos
stiprinimui.

apras$as.

emocingés sveikatos gerinima
prieSmokyklinio ir  ikimokyklinio
amziaus vaikams. Igyvendinti

respublikiniai  projektai ,,Lietuvos
mazyjy zaidynés“ (dalyvavo 100 proc.
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky), Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centro
(LMNSC) projektas ,,Sveikata visus
metus 2024% (dalyvavo 40 vaiky).

2. Igyvendinamos ne 2.  Skatinau  mokytojus  rinktis
maZiau kaip 2 inovatyvias veiklos formas
prevencinés programos. | efektyviam  vaiky socialiniy ir

emociniy kompetencijy ugdymui.
Igyvendinta prevenciné programa
»Zipio draugai“, siekiant padéti
vaikams jgyti emocinio rastingumo,
streso  valdymo ir tarpasmeninio
bendravimo  jgidziy.  UZtikrinau
reikiamus iSteklius ir sudariau sglygas
jtraukti  prieSmokyklinio amZiaus
vaikus igyvendinant projekta
,Draugi§koji ~ SEU  ,,Drambliada
2024, Dalyvavo 100 proc.
prieSmokyklinio ugdymo vaiky.

3. Atnaujintas ir 3. Inicijavau atnaujinto vaiky dienos
patvirtintas vaiky poilsio organizavimo tvarkos apraSo
dienos poilsio parengimg.  Apraas  patvirtintas

organizavimo tvarkos direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 12 d.

jsakymu Nr. V-139 , D¢l vaiky dienos
poilsio organizavimo tvarkos apralo
patvirtinimo®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

8. Parengtas atnaujinto ikimokyklinio
ugdymo programos projektas ir pristatytas
mokyklos pedagoginei bendruomenei.

UZzduotis jvykdyta i§ dalies dél ribotos galimybés
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams
dalyvauti mokymuose pagal ilgalaike kompetencijy
tobulinimo programa ,Ikimokyklinio ugdymo
programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas
vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos
gairémis: mokymai programy rengéjams“. 2024 m.
geguzés mén.—2025 m. sausio mén. mokymuose
dalyvavo 100 proc.  ikimokyklinio  ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy. Inicijavau
atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos
projekto  rengimo darbo grupés sukirimg
(patvirtinta direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 8 d.
jsakymu Nr. V-136 ,,Dél ikimokyklinio ugdymo
programos projekto rengimo darbo grupés
patvirtinimo®). Organizuotos daugiau kaip trys
diskusijos  ir  refleksijos  dél  atnaujinto
ikimokyklinio ugdymo programos rengimo.
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Diskusijy metu sudarytas veiklos planas — nustatyti
darbo etapai, terminai, atsiskaitymo mechanizmai,
apibréztos atsakomybeés — kiekvienas darbo grupés
narys atsakingas uz tam tikros programos dalies

parengima.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

mokykloje jgyvendinimas.

Utztikrintas projekto ,,Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas
vaikams i§ socialing rizika patiriandiy Seimy“ veikly

priesmokyklinj

Projekto tikslas— kad |
ugdyma biity

ikimokyklinj ir
sékmingai

jtraukti vaikai i§ socialinés rizikos Seimy
teikiant jiems pagalba ugdymo procese.
Mokykloje teikiamas ugdymas 20 vaiky i$
socialing rizika patiriandiy Seimy.
Utztikrinamas individualiy ugdymo priemoniy
bei asmeniniy bitiniausiy daikty jsigijimas.
2024 m. spalio-gruodZio mén. jsigyta
asmeniniy (drabuZiy ir kt.) daikty, higienos
priemoniy, ugdymui(si) skirty priemoniy, uz
16916 eury.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

4.1. - -

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3% 4o
5.2. Istekliy (Zmogi8kujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3% 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 3¥ 4o
5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3};( 4o
siekiant rezultaty .
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3/6{ 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas

langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virgijantis likes¢ius [

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis lukes&ius X

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo

I§ dalies atitinkantis
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rodiklius lakes¢ius [1
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis liikes&iy
rodiklius U

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Pasidalytosios lyderystés jgyvendinimas mokyklos skaitmenizacijos procese.
7.2. Poky¢iy valdymas ir strateginis mgstymas.

V SKYRIUS .
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.
8.2
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siailymai: direktorés Daivos Pediukénienés 2024 m. mety veiklg siiloma
vertinti kaip atitinkancia ltikes¢ius. Direktorés metinés uzduotys jvykdytos, igyvendinant uzduotis pasiekti
planuoti rezultatai, dauguma vertinimo rodikliy vir§ija siekting rezultatg. Sékmingai vykdomas jtraukusis
ugdymas, puikiai vertinama veikla modernizuojant mokymosi erdves, gerinant mokyklos jvaizd;.

Daiva Mergitiniené 2025-01-31
(vardas ir pavardé) (data)

Mokyklos tarybos pirmininke
(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

(paragas)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(i pareigas priimantis asmuo (parasas) (vardas ir pavardg) (data)
ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(§vietimo jstaigos vadovo pareigos (para%as) (vardas ir pavarde) (data)



8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti
optimalig mokiniy
individualig pazangg

Fiksuota, aptarta su vaiko
Seima, kiekvieno vaiko
individuali pazanga.

1. Po metinio vaiky pasiekimy
vertinimo fiksuojama vaiky, ugdomy
pagal ikimokyklinio  ugdymo
programas, padariusiy pazangg dalis ne
mazesn¢ kaip 80 proc.

2. Po metinio vaiky pasiekimy
vertinimo fiksuojama vaiky, ugdomy
pagal prieSmokyklinio ugdymo
programas, pasiekusiy  pagrindinj
lygmenj dalis ne maZesné kaip 100
proc.

3. Po metinio mokiniy pasiekimy
vertinimo fiksuojama mokiniy,
ugdomy  lavinamosiose  klasése,
padariusiy pazanga dalis ne maZesné
kaip 80 proc.

4. Suorganizuotos ne maZiau kaip dvi
ikimokyklinio ir  prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy diskusijos apie
prieSmokyklinio ugdymo kokybés
gerinima ir ikimokyklinio-
prieSmokyklinio ugdymo testinuma.

5. Suorganizuotas susitikimas su
pradiniy klasiy mokytojais, siekiant
pagerinti vaiky adaptacijg mokykloje.

8.2. Uztikrinti
bendruomenés
profesinio kapitalo
auginimg

Skatinama ir uZtikrinama
pedagoginés bendruomenés
kompetencijy ngtis.

1. Atlikta mokytojy ir S$vietimo
pagalbos specialisty veiklos stebésenos
analize, ji pristatyta Mokytojy tarybos
posédyje.

2. Parengta ir iki 2025 m. birzelio 1 d.
Savivaldybés vykdomajai institucijai
tvirtinimui  pateikta Ikimokyklinio
ugdymo programa.




3. Parengta Ikimokyklinio ugdymo
programos poveikio vaiky
pasiekimams analizé ir pristatyta
mokyklos bendruomenei.

8.3. Asmeninio Aktyvaus  jsitraukimo j| 1. Suorganizuotos 2 kolegialaus
profesinio kapitalo Svietimo kokybés gerinimo | grjztamojo rySio diskusijos,
raiSkg panaudoti veikla augimas ikimokyklinio ir  prieSmokyklinio
Svietimo kokybés ugdymo grupése.

stiprinimui

2. Suorganizuoti ne maziau kaip du
ugdymo kokybés jsivertinimo darbo
grupés pasitarimai dél 2025 m. ugdymo
kokybés jsivertinimo.

3. Aktyvaus jsitraukimo j $vietimo
kokybés  gerinimo  veikla  fakty
skaicius. (Siektina vertinimo rodiklio
reik8mé — ne maZiau kaip 1 jsitraukimo
(patirties sklaidos) j §vietimo kokybés
gerinimo veiklg faktas).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, besitgsiantis nepertraukiamai viena menesj ir ilgiau.

9.2. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Direktore i§ esmés jvykde 2024 m. jai skirtas uzduotis. Stebimas direktorés indélis | mokyklos
bendruomenés profesinio kapitalo auginima — inicijuotas, parengtas, pristatytas mokyklos bendruomenei
Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty veiklos stebésenos tvarkos apraSas, sukurta bei jveiklinta



ugdymo kokybés stebésenos metodiné grupé, skatinamas pedagoginés bendruomenés dialogas,
refleksija, dalijimasis gerosiomis patirtimis. Isivertinant ikeltus lukes&ius tikslinga biity atskleisti
poveikj mokyklai, apraSant strateginio ir metinio veiklos plany jgyvendinimg — daugiau analizuoti
svarbiausius rezultatus ir rodiklius, maZiau apraSinéti statistinius mokyklos duomenis (i$skyrus
reikSmingus mokiniy skai¢iaus poky&ius), ar menkai pokytj atskleidzian¢ius rodiklius. Gebéjimai atlikti
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertimami efektyviai.

Savivaldybés meras / é ;Z / i’ lf"{ Algirdas Raslanas 2025-02-12
(Y /
(

(i pareigas priimantis asmuo
ar jo jgaliotas asmuo) parafas) |, (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Svietimo jstaigos vadovo veikla atitinkanti likes¢ius.

Susipazinau.

Direktoré
(Svietimo jstaigos vadovo pareig

Daiva Peéiukéniené L%ﬂoff 42 f%

(vardas ir pavarde) (data)




