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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Bendrieji duomenys. Kupiskio mokykla ,,Varpelis“ (toliau —-Mokykla) savo veikla
2025 metais vykde jgyvendindama 2025-2027 mety strateginiame plane numatytas programas:
vaiko pazanga skatinantis ugdymas, Inovacijy diegimo ir tvarumo uZtikrinimas. Mokykloje
ugdymo procesas organizuotas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programa , Augu®,
prieSmokyklinio ugdymo Bendrgja programa, pradinio ugdymo individualizuota programa,
pagrindinio ugdymo individualizuota programa ir socialiniy jgidziy ugdymo programa.

Pedagoginiy darbuotojy skai€ius — 24. Metodininko kvalifikacing kategorijg jgije 2
pedagogai (8 proc.), vyresniojo auklétojo (vyresniojo specialiojo pedagogo) — 15 (60 proc.),
mokytojo — 6 (24 proc.), Specialigja pedagoging pagalbg mokiniams teikia keturi specialieji
pedagogai, vienas logopedas, judesio korekcijos specialistas, specialigja pagalba teikia SeSi

Nepedagoginiy darbuotojy skaiCius — 28: iikvedys (1 pareigyb¢), slaugytojas (0,5
pareigybes), rastvedys (0,5 pareigybés), maitinimo organizavimo specialistas (0,5 pareigybés),
specialiojoje grup¢je (3 pareigybés), aukle (2,15 pareigybés), vairuotojas (0,5 pareigybés),
kompiuterininkas (0,1 pareigybés), sandélininkas (1 pareigybé), vir¢jas (2 pareigybes), elektrikas
(0,125 pareigybés), budétojas (0,35 pareigybés), kiemsargis (1 pareigybé¢), valytojas (0,5
pareigybes), statiniy priezitiros darbininkas (0,5 pareigybés), virtuvés darbininkas (0,75
pareigybes).

Vaiky ir mokiniy skaicius pagal ugdymo programas: ikimokyklinio ugdymo — 48,
prieSsmokyklinio ugdymo - 30, pradinio ugdymo individualizuota programa — 1, pagrindinio
ugdymo individualizuota programa — 9, socialiniy jgidziy ugdymo programa — 6. Specialiyjy
klasiy (lavinamyjy) mokiniams teikiama pavézéjimo j / i§ mokyklos paslauga mokykliniu
autobusu — 7 mokiniams (44 proc.). Mokiniams teikiama apgyvendinimo paslauga mokyklos

bendrabutyje 5 mokiniams (31 proc.). Tiksling valstybés skiriamg nemokamo maitinimo parama
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gauna 33 vaikas (mokinys) (32 proc.). Turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy / vaiky
skai¢ius — 39 (41 proc.), uzsienie¢iy (ikimokyklinio amziaus) — 2 (2 proc.). Projekte ,,Ankstyvojo
ugdymo uztikrinimas vaikams i§ socialine rizikg patirianciy Seimy‘ dalyvavo 22 ikimokyklinio /
prieSmokyklinio amziaus vaikas (23 proc.).

Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“ 2025 mety veikla buvo orientuota j 2025-2027 mety
strateginio plano ir 2025 mety veiklos plano tiksly realizavima, veiklos jsivertinimo tobulintiny
rodikliy jgyvendinima, teikianti kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj, individualizuotg pradinj
ugdyma, individualizuota pagrindinj ugdyma, socialiniy jgiidziy ugdyma, uztikrinanti tinkama
Svietimo pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams (mokiniams), uztikrinanti
sveikas ir saugias ugdymo(si) salygas, glaudziai bendradarbiaujant su Seima, socialiniais
partneriais, racionaliai, taupiai bei tikslingai naudojanti jstaigai skirtas 1ésas.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2025 m. Kupiskio
mokykla ,,Varpelis* veiklg organizavo vadovaudamasi Siais planavimo dokumentais: 2025-2027
m. strateginiu planu (pritarta Kupiskio rajono savivaldybés mero, patvirtinta Kupiskio mokyklos
»Varpelis* direktoriaus 2025 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. V-59 ,,D¢l Kupiskio mokyklos ,,Varpelis*
2025-2027 mety strateginio plano patvirtinimo®) ir Kupiskio mokyklos ,,Varpelis*“ 2025 mety
veiklos planu, patvirtintu Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® direktoriaus 2025 m. vasario 5 d.
1sakymu Nr. V-16 ,,Dé¢l Kupiskio mokyklos ,,Varpelis* 2025 mety veiklos plano patvirtinimo®.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo tikslai: uztikrinti ugdymo
kokybe, siekiant kiekvieno vaiko paZangos; stiprinti emociSkai ir fiziSkai saugig, inovatyvig
ugdymo aplinka.

Veiklos prioritetai: kokybiSko, orientuoto j vaikg (mokinj), ugdymo organizavimas ir
Svietimo pagalbos teikimas; jtraukaus ugdymo strategijos vystymas ir jgyvendinimas; saugiy ir
Stuolaikisky ugdymo(si) aplinky uZztikrinimas.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:

— siekta mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimo. Jgyvendinta ilgalaiké
programa ,,Jtraukusis ugdymas darZelyje*“. Dalyvavo 100 proc. mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandy skaicius, tenkantis vienam mokytojui,
Svietimo pagalbos specialistui — 97 val. 1ki 10 proc. padidéjo Siuolaikines ugdymo strategijas
atitinkan¢iy ugdomuyjy veikly skaicius, sustipréjo pedagogy gebéjimai taikyti diferencijuoty ir
individualizuota ugdyma, atliepiant jvairius vaiky ugdymosi poreikius;

— nuo 2025 m. rugs¢jo 1 d. jgyvendinama atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa
»Augu®, orientuota j vaiko patyriminj ugdyma, individualia paZanga ir jtraukiojo ugdymo
principy taikyma. Programoje sustiprintas ugdymo turinio integravimas, didesnis démesys
skiriamas socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymui bei vaiko saviraiSkai. Atnaujinta
programa sudaro salygas lankstesniam ugdymo proceso planavimui ir sistemingesniam vaiko
pazangos stebéjimui;

— igyvendintos prevencinés programos, organizuotos prevencinés veiklos, itraukiant
tévus (globéjus, riipintojus) — renginiai skirti Tolerancijos dienai, Pasaulinei autizmo dienai,

Seimos dienai ir kt. paminéti. Stiprintos vaiky socialinés, emocinés, komunikavimo, pilietiSkumo
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ir asmeninés kompetencijos, ugdant empatijg, tolerancija, savireguliacijos gebéjimus, pozityvy
tarpusavio bendravima ir atsakinga elgesj bendruomen¢je. Dalyvavo 100 proc. vaiky (mokiniy), i
veiklas jsitrauké 38 proc. tévy (globéjy, riipintojy);

— siekiant uztikrinti vaiky fizinés ir emocinés sveikatos gerinimg prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio amziaus vaikams, sékmingai ir tvariai jgyvendinti fizinio aktyvumo skatinimo
respublikiniai projektai: ,,Lietuvos mazyjy zaidynés“ (dalyvavo 100 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amZiaus vaiky), Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro (LMNSC)
projektas ,,Sveikata visus metus 2025 (dalyvavo 16 mokiniy);

— 2024-2025 mokslo metais 100 proc. ikimokyklinio amziaus vaiky padaré individualig
pazangg; 100 proc. prieSmokyklinio ugdymo programa baigusiy vaiky buvo brandiis pradiniam
ugdymui;, 88 proc. lavinamyjy klasiy mokiniy padaré pazanga;

— Mokykloje ple¢iama skaitmeniniy technologijy zona — jsigyta interaktyvi lenta,
plansetés, stacionariis kompiuteriai bei specializuota programiné jranga, siekiant skatinti vaiky
kiirybiskumg,  ugdyti skaitmenines, pazinimo kompetencijas. Uztikrinamas informacinio
raStingumo kompetencijy ugdymas 100 proc. vaiky (mokiniy), panaudojant iSmanigsias
technologijas (iSmanigsias lentas, interaktyvius kubus, interaktyvigsias grindis, planSetinius
kompiuterius, edukacinius robotus ir kt.);

— nuolat atnaujinama sensoriné-edukaciné erdve, regos, klausos, lytéjimo ir kity pojiciy,
lavinimui. Isigytos specializuotos priemonés (sensoriniai Sviesos Saltiniai, sensoriniai kiliméliai,
masaziniai kamuoliukai ir kt.) vaiky emocinei biisenai stabilizuoti, savireguliacijai ugdyti.
Mokyklos lauko erdvéje jrengta zaidimy aikStelé vaiky / mokiniy aktyvaus judéjimo skatinimui,
sveikatos ir gerovés kompetencijy ugdymui;

— sudarytos salygos jvairiapusiam ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo vaiky
ugdymui(si) — futbolo uZzsiémimuose dalyvavo — 16 vaiky (21 proc.), ankstyvojo angly kalbos
mokymosi veiklose — 30 vaiky (39 proc.); Robotikos (ankstyvojo programavimo, skaitmeniniy
kompetencijy ugdymas) — 23 ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo vaikai (29 proc.);

— sudarytos saglygos mokiniams, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdyti kiirybiSkuma, saviraiSka, menines, pazintines kompetencijas — vykdyta
neformaliojo vaiky Svietimo programa ,Molio dirbtuvelés®. Dalyvavo 14 specialiyjy
(lavinamyjy) klasiy mokiniy (87 proc.);

— uztikrintas ugdymo turinio individualizavimas, jgyvendinami individualios pagalbos
planai specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams (vaikams) — 100 proc. Vykdant jtraukyji
ugdyma plétojamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas su Kupiskio r. Svietimo pagalbos tarnybos
Svietimo pagalbos specialistais;

— siekiama lygiy ugdymo(si) galimybiy visiems vaikams — 16 ikimokyklinio /
prieSmokyklinio amziaus vaiky (21 proc.), turin¢iy vidutiniy, dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdomi bendrojo ugdymo grupése;

— 100 proc. patenkinti tévy (glob&jy) praSymai d¢l kito poilsio biido (ne piety miego)
pasirinkimo. UZztikrintas kitas piety poilsio biidas 35 ikimokyklinio / prieSmokyklinio amziaus

vaikams (45 proc.);
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— organizuoti 4 mokyklos vaiko gerovés komisijos pasitarimai dél vaiky ugdymosi
sunkumy jveiky aptarimo, jvairiy poreikiy tenkinimo, Svietimo pagalbos teikimo galimybiy;

— inicijuoti 26 tévy (globéjy, riipintojy) susitikimy su mokyklos administracija, Svietimo
pagalbos specialistais, siekiant tobulinti jtraukiojo ugdymo organizavima;

— atliktas vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy pirminis jvertinimas — 16 vaikai (17,2
proc.), pakartotinis — 17 vaiky / mokiniy (18,08 proc.); parengta 11 individualizuoty (pradinio,
pagrindinio ugdymo) programy, 6 — socialiniy jgudziy ugdymo programos, 17 — pritaikyty
ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo programy;

— 100 proc. uztikrinta visy Mokyklos darbuotojy, taip pat asmeny, uZzsiimanciy
savanoriska veikla, atliekanciy praktika, kity asmeny, kuriy veikla tiesioginiais kontaktais susijusi
su vaikais, teiséto darbo su vaikais kodo patikra;

— sudarytos salygos Mokyklos bendruomenés nariy lyderystei. Darbo grupiy veikloje
dalyvauja 82 proc. darbuotojy; sustipréjo bendruomenés jsitraukimas j sprendimy priémima,
pager¢jo veiklos planavimo, organizavimo ir jgyvendinimo kokybé¢, did¢jo atsakomybés
pasidalijimas ir iniciatyvumas, prisidéjes prie ugdymo(si) aplinky tobulinimo ir Mokyklos veiklos
efektyvumo;

— atlikti daliniai patalpy remonto darbai, atnaujinta virtuvés jranga. Mokyklos vidaus
patalpy erdvés tapo saugesnés, estetiSkai patrauklesnés;

— istaigos iSlaikymui skirtos 1€Sos naudojamos racionaliai ir taupiai, sprendimai derinami
su mokyklos savivaldos institucijomis, bendruomene. Atlikta materialaus ir nematerialaus turto
inventorizacija, vidaus kontrolés procediiros;

— informacija apie mokyklos veikla visuomenei, tévams (glob¢jams, riipintojams)

skelbiama jstaigos internetiniame puslapyje www.ugdymocentrasvarpelis.lt, socialiniame tinkle
Facebook.

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai:

Uzdavinys Siektini Rezultaty vertinimo | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

rezultatai rodikliai

8.1. Uztikrinti Fiksuota, 1. Po metinio vaiky | 1. Inicijavau ir koordinavau

optimalig mokiniy aptarta su | pasiekimy vertinimo | ikimokyklinio ugdymo vaiky

individualig pazangg | vaiko  Seima | fiksuojama vaiky, ugdomy | ugdymosi pasiekimy ir pazangos

kiekvieno pagal ikimokyklinio | vertinimo proceso organizavima,

vaiko ugdymo programas, | vadovaudamasi Mokyklos

individuali padariusiy pazangg dalis ne | ikimokyklinio ugdymo programa

paZanga. mazesné kaip 80 proc. »Augu ir Ikimokyklinio

amziaus vaiky ugdymosi

pasiekimy aprasu. Uztikrinau
pasiekimy stebéjimo ir fiksavimo
susitarimy igyvendinima,
vertinimo proceso nuoseklumg ir
sisteminguma visose grupése.
Kiekvieno vaiko individuali
paZzanga buvo fiksuota ir aptarta



http://www.ugdymocentrasvarpelis.lt/

2. Po metinio vaiky
pasiekimy vertinimo
fiksuojama vaiky, ugdomy
pagal prieSmokyklinio
ugdymo programas,
pasiekusiy pagrindinj
lygmenj dalis ne mazesné
kaip 100 proc.

3. Po metinio mokiniy

pasiekimy vertinimo
fiksuojama mokiniy,
ugdomy lavinamosiose

klasése, padariusiy pazanga
dalis ne mazesné¢ kaip 80
proc.

4, Suorganizuotos  ne
maziau kaip dvi
ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio  ugdymo

su vaiko Seima, stiprinant
partneryste ir bendrg atsakomybe
uz ugdymosi sékme.
Apibendrinus vertinimo

duomenis nustatyta, kad daugiau
nei 80 proc. vaiky padaré
individualiag pazanga; mokytojai
gautus  rezultatus  kryptingai
panaudojo  ugdymo  turinio
planavimo tobulinimui ir
individualiy ugdymosi poreikiy
atliepimui, bendri sprendimai
sustiprino vertinimo kultiirg ir
prisidéjo prie ugdymo kokybés
augimo.

2. Kartu su direktoriaus
pavaduotoju ugdymui inicijavau
ir organizavau prieSmokyklinio
ugdymo vaiky ugdymosi
pasiekimy vertinimo aptarima,
vadovaujantis  PrieSmokyklinio
ugdymo  pasiekimy  aprasu.
Atlikta  pasiekimy analize
parodé, kad 100 proc. vaiky
(iSskyrus  vaikus,  turinCius
didelius ir labai  didelius
specialiuosius ugdymosi
poreikius) pasieké pagrindinj
lygmenj. Rezultatai patvirtino
kryptinga vaiky pasirengima
pradiniam ugdymui bei
pakankamai iSlavintus
savireguliacijos ir pazintinius
gebéjimus, sudarancius
priclaidas sékmingai adaptacijai
mokykloje.

3. Kartu su direktoriaus
pavaduotoju ugdymui
igyvendinome lavinamyjy klasiy

mokiniy ugdymosi pasiekimy
vertinimo  procesg,  taikant
individualizuotas vertinimo
priemones ir uztikrinant
nuosekly pedagogy bei Svietimo
pagalbos specialisty

bendradarbiavimg. Apibendrinti
vertinimo duomenys parod¢, kad
88 proc. mokiniy padaré
individualiag pazangg; pastebétas
juy  savarankiSkumo augimas,
sustipréje socialiniai bei
praktiniai jgiidziai.

4. Inicijavau ir suorganizavau
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy diskusijas,
orientuotas | ugdymo kokybés
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mokytojy diskusijos apie
priesmokyklinio  ugdymo
kokybés gerinima ir
ikimokyklinio—
priesmokyklinio  ugdymo
testinuma.

5. Suorganizuotas
susitikimas su  pradiniy

klasiy mokytojais, siekiant
pagerinti vaiky adaptacija
mokykloje.

analize, ugdymo turinio
nuoseklumo  uztikrinimg  ir
taikomy metody suderinamuma.
Priimti bendri susitarimai dél
ugdymo testinumo stiprinimo, tai
uztikrino pedagogy tarpusavio
bendradarbiavima, ugdymo
proceso nuoseklumg ir prisidéjo
prie sistemingo ugdymo kokybés
gerinimo (Mokytojy metodinio
susirinkimo protokolai).

5. Inicijavau ir 2025 m. gruodzio
4 d. suorganizavau
priesmokyklinio ugdymo
mokytojy ir pradiniy klasiy
mokytojy apvalaus stalo
diskusijg ,,Ruosiuosi j mokykla®,
skirta vaiky pasiekimy, ugdymo
testinumo ir adaptacijos
mokykloje ypatumams aptarti.
Diskusijos metu  uztikrintas
nuoseklus  informacijos  apie
vaiky pasiekimus perdavimas,
sutarta del tolesnio
bendradarbiavimo, sudarant
prielaidas sklandesniam vaiky
peréjimui | pradinio ugdymo
pakopa. (Kupiskio r. Svietimo
pagalbos tarnybos 2025 m.
gruodzio 19 d. pazyma Nr. VS—
208).

8.2. Uztikrinti
bendruomenés
profesinio kapitalo
auginima

Skatinama  ir
uztikrinama
pedagogingés
bendruomenés
kompetencijy
figtis.

1. Atlikta mokytojy ir

Svietimo pagalbos
specialisty veiklos
stebésenos  analizé  ir

pristatyta Mokytojy tarybos
posédyje.

2. Parengta ir iki 2025 m.
birzelio 1 d. Savivaldybés

1. Organizavau pedagogy ir
Svietimo pagalbos specialisty
ugdomosios veiklos stebésena,
siekiant uztikrinti  sistemingg
ugdymo proceso kokybés
vertinimg. Inicijavau stebésenos
rezultaty apibendrinimg ir jy
pristatyma Mokytojy tarybos
posédyje (2025 m. gruodzio 11
d., protokolas Nr. 3). Gauti
duomenys buvo iSanalizuoti,
identifikuotos  stipriosios  ir
tobulintinos  sritys.  Analizés
iSvados tapo pagrindu planuojant
pedagogy profesiniy
kompetencijy tobulinimo kryptis,
tikslinant metodinés  veiklos
prioritetus ir numatant priemones
ugdymo proceso kokybés
gerinimui (Mokytojy metodinio
susirinkimo protokolas).

2. Koordinavau Ikimokyklinio
ugdymo programos rengimg ir

vykdomajai institucijai | jos derinimg su pedagogine
tvirtinimui pateikta | bendruomene, uztikrindama
Ikimokyklinio ugdymo | atitikti  galiojantiems  teisés




programa.

3. Parengta Ikimokyklinio
ugdymo programos
poveikio vaiky
pasiekimams analizé ir
pristatyta mokyklos
bendruomenei.

aktams ir $iuolaikinéms ugdymo
nuostatoms. Programa pateikta
Savivaldybés vykdomajai
institucijai  tvirtinti, sudarant
prielaidas nuosekliam, vaiky
raidos ypatumus atitinkan¢iam
ugdymui ir kryptingam ugdymo
kokybés  gerinimui  (Pritarta
Kupiskio rajono savivaldybés
mero 2025 m. birzelio 18
potvarkiu Nr. MV-191 ,Dél
pritarimo  KupiSkio  rajono
savivaldybés ugdymo jstaigy
ikimokyklinio ugdymo
programoms", patvirtinta
Mokyklos direktoriaus 2025 m.
birzelio 23 d. jsakymu Nr. V-85
,»Deél Kupiskio mokyklos
,,Varpelis* ikimokyklinio
ugdymo programos ,,Augu
patvirtinimo*.

3. Suorganizavau ir jgyvendinau
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy ir tévy
(globéjy) apklausa ,,Atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo
programos igyvendinimas®.
Apklausos tikslas — jvertinti
atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo  programos  poveikj
vaiky pasiekimams. Parengiau ir
mokyklos bendruomenei
pristaciau Ikimokyklinio ugdymo
programos  poveikio  vaiky
pasiekimams analizg.
Apibendrinti duomenys parodé
teigiama poveikij vaiky
kompetencijy raidai. Remiantis
analizés iSvadomis, nustatytos
tolesnés programos tobulinimo
kryptys, sudarancios prielaidas
nuosekliam ugdymo kokybés
gerinimui ir kryptingam
pedagogy veiklos planavimui
(Mokytojy metodinio
susirinkimo protokolai).

8.3. Asmeninio
profesinio kapitalo
raiska panaudoti
Svietimo kokybeés
stiprinimui

Aktyvaus
isitraukimo
Svietimo
kokybés
gerinimo
veikla
augimas.

i

1. Suorganizuotos 2
kolegialaus griZztamojo
rysio diskusijos
ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio  ugdymo
grupese.

1. Inicijavau ir koordinavau
kolegialaus  grjztamojo rySio
diskusijas  ikimokyklinio  ir
priesmokyklinio ugdymo
grupése. Diskusijy metu
analizuotos ugdymo situacijos,
dalintasi profesine patirtimi ir
sutarta  dél  veiksmingesniy
ugdymo metody taikymo
kasdienéje praktikoje. Si veikla
sustiprino pedagogy jsitraukimg j
Svietimo  kokybés  gerinima,




2. Suorganizuoti ne maziau
kaip du ugdymo kokybés
jsivertinimo darbo grupés
pasitarimai dél 2025 m.
ugdymo kokybés
jsivertinimo.

3. Aktyvaus jsitraukimo |
Svietimo kokybés gerinimo
veiklg fakty skaiCius — ne
maziau kaip 1 patirties
sklaidos faktas.

skatino refleksijg ir nuosekly
ugdymo proceso tobulinimg
(Mokytojy metodiniy
susirinkimy protokolai).

2. Inicijavau Mokyklos veiklos
kokybés  isivertinimo  darbo
grupés  sudéties  atnaujinimg
(direktoriaus 2025 m. lapkricio
17 d. jsakymas Nr. V-132 | Dél
Mokyklos  veiklos  kokybés
isivertinimo darbo grupés

patvirtinimo®). Skatinau
Mokyklos  veiklos  kokybés
jsivertinimo darbo grupe
organizuoti pasitarimus.

Suorganizuoti du pasitarimai,
kurivose  analizuoti  veiklos
jsivertinimo duomenys, aptartos
ugdymo proceso organizavimo
stipriosios ir tobulintinos sritys,
numatytos ugdymo  kokybés
gerinimo kryptys ir priemonés,
susitarta dél tolimesniy veiksmy
ir atsakomybiy pasidalijimo.

3. Dalyvavau mokymuose pagal
programa ,,Mokykly, vykdanciy
ikimokyklinio ugdymo
programas, veiklos vertinimo
iSorés vertintojy kompetencijy
tobulinimas® (40 val.). Mokymy
metu sustiprinau ugdymo turinio

analizés ir  interpretavimo,
ugdymo proceso stebésenos ir
kokybés vertinimo,
komunikavimo ir

bendradarbiavimo, duomenimis
gristy sprendimy priémimo bei
vadovavimo iSorinio vertinimo
komandai kompetencijas (2025
m. lapkri¢io 29 d. pazyméjimas
Nr. 1V-45). Nacionalinés
Svietimo agenttiros direktoriaus
2025 m. rugpjucio 8 d. jsakymu
Nr. VK-912 man suteikta veiklos
iSorinio vertinimo iSorés
vertintojo kvalifikaciné
kategorija. Jgytos kompetencijos
panaudotos dalijantis patirtimi su
mokyklos  bendruomene  ir
jsitraukiant j ugdymo kokybés
gerinimo veiklas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. UZzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
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(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

Uztikrintas projekto ,,Ankstyvojo ugdymo uZtikrinimas
vaikams i§ socialing rizikg patirianc¢iy Seimy‘“ veikly

mokykloje jgyvendinimas.

Projekto tikslas— kad j ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma bty sékmingai
jtraukti vaikai 1§ socialinés rizikos Seimy
teikiant jiems pagalbg ugdymo procese.
Mokykloje teikiamas ugdymas 22 vaikams i$
socialing rizika patirianciy Seimy.
UZztikrinamas individualiy ugdymo priemoniy
bei asmeniniy bitiniausiy daikty jsigijimas.
2025 m. jsigyta asmeniniy (drabuziy ir kt.)
daikty, higienos priemoniy, ugdymui(si) skirty

priemoniy, uz daugiau kaip 40000 eury.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

uzduotys jvykdytos)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai,
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo bent puse¢ vertinimo rodikliy

Virsijantis lukes¢ius [

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis lukescius X

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

IS dalies atitinkantis
lukesc¢ius [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis ltkes¢iy

O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Pasidalytosios lyderystés jgyvendinimas mokyklos skaitmenizacijos procese.

7.2. Poky¢iy valdymas ir strateginis mastymas.
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V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Mokyklos tarybos pirmininké Daiva Mergiiiniené

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(j pareigas priimantis asmuo (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos (paraSas) (vardas ir pavard¢) (data)



